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VORWORT

Die Idee, in der Stadt Olten einen Mitwirkungspro-
zess mit einer Offentlichen Ideenwerkstitte durchzu-
fuhren, geht auf eine Begegnung mit dem 1997
gestarteten Prozess ,, Werkstadt Basel“ zuriick:

Im Mirz 2004 besuchte ich im Rahmen der zweiten
Durchfiihrung des Nachdiplomstudiums Gemeinde-,
Stadt- und Regionalentwicklung der FHZ Luzern
mit den Mitstudierenden die Stadt Basel und wurde
uber den dortigen Prozess, die politischen
»Vorspiele“ und die bisherigen Ergebnisse infor-
miert. Nach diesem Besuch sagte ich mir: Das wire
auch etwas fur die Stadt Olten!

Beeindruckt hatte mich unter anderem die Schilde-
rung, wie die Begegnungszonen auf dem Gebiet der
Stadt Basel ,,verteilt“ worden waren: es war nicht
das Baudepartement Basel-Stadt, das auf Grund von
statistischen Werten wie beispielsweise Verkehrszah-
lungen, Unfallopfer oder Ahnlichem die Zonen fest-
legte; vielmehr wurde es den Quartieren - das heisst
den bestehenden Quartierorganisationen, die in
Basel in viel stirkerem Ausmass als in der Kleinstadt
Olten vorhanden sind - iberlassen, in internen

Diskussionen die vorgegebene Zahl von Begegnungs-
zonen anzusiedeln. Das heisst, die Anwohnerinnen
und Anwohner, welche fiir ihre Strasse den
Anspruch auf eine solche Zone erhoben, sahen sich
direkt mit den Anspriichen der Anwohnenden ande-
rer Strassen konfrontiert und es musste ausdiskutiert
und ,,ausgeknobelt“ werden, wer den grosseren
Anspruch hatte. Es war nicht so, dass der Einzelne
bzw. die Einzelne mit ihrem Anspruch an die
Verwaltung gelangten und diese auf Grund der aus
verkehrstechnischen und finanziellen Griinden vor-
gegebenen Maximalzahl von Begegnungszonen die
Mehrzahl der Anliegen ablehnen musste - den
Ausfithrenden wurde vielmehr ein ausdiskutierter
Kompromiss vorgelegt.
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Hier sah ich einen der Ansitze, von denen die Stadt
Olten auch profitieren sollte: Einwohnerinnen und
Einwohner dazu zu bringen, zusammenzukommen,
gemeinsam uber die Zukunft der Stadt nachzuden-
ken und mit einem solchen Mitwirkungsverfahren
die Distanz zwischen Behorden und Verwaltung
einerseits - dem ,,Stadthaus“ im Volksjargon - und
der Bevolkerung anderseits zu reduzieren und politi-
sche Graben zu tiberwinden. Dass dies moglich ist,
zeigt auf der einen Seite die rasche und unkompli-
zierte Zusage von Stadtrat und Kommission fir
Stadtentwicklung zum Wagnis Mitwirkung mit unsi-
cherem Ausgang, beweisen aber auch die rund 150
Personen, die an der Ideenwerkstitte im Marz 2006
teilgenommen haben, und alle Mitwirkenden -
Fachleute, Mitglieder der Stadtverwaltung etc. - der
anschliessenden Phasen. Thnen allen gilt mein Dank,
dass sie mich mit meiner Idee nicht im Regen stehen
liessen.

Noch ist die Zahl der involvierten Einwohnerinnen
und Einwohner gering und befinden wir uns ganz
am Anfang eines Weges zu einer neuen Kultur im

Umgang mit anderen Meinungen, wie sie im
Regierungsprogramm des Stadtrates 2005-2009
postuliert wurde: ,,Das Bewusstsein muss im Hin-
blick auf die grossen anstehenden Herausforderungen
wieder gestirkt werden, dass alle - Stadtrat,
Parlament, Kommissionen, Parteien, Organisationen
und Interessengruppen aller Ausrichtungen bis hin
zur breiten Bevolkerung - auf eine gemeinsame gute
Zukunft hinarbeiten und dabei auch die Anliegen
der Andersdenkenden einbeziehen sollten.“ Die
ersten Meter auf dieser ,,Oltner Schiene® - um es in
der Sprache der Eisenbahnerstadt zu sagen - sind
aber zurtickgelegt; es ist zu hoffen, dass noch viele
weitere Reisende in diesen Zug einsteigen werden
und dass die Behorden die Weichen richtig stellen,
damit wir schliesslich alle ans Ziel der Reise gelangen!

Juli 2007
Markus Dietler,
Stadtschreiber/Projektleiter ,,Olten 2020
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1. CHANCEN UND RISIKEN EINES MITWIRKUNGSPROZESSES

Die Chancen eines Mitwirkungsprozesses in der
Art der ,,Werkstadt Basel“ sind breit gefachert
und bestehen durchaus auch fiir eine Stadt in der
Grosse Oltens':

- Durch den Einbezug der Bevolkerung als
»Experten vor Ort“ mit lokaler Kompetenz
werden neue Ideen eingbunden. Zudem werden
aus Betroffenen Beteiligte, was die
Identifikation der Einwohnenden mit ihrer
Stadt wesentlich verbessern kann.

- Durch die Zusammenarbeit zwischen Bevol-
kerung und Behorden/Verwaltung konnen
Konflikte bzw. Konfliktpotenziale aus Sicht
der Behorden externalisiert werden. Sie spielen
sich im Optimalfall nicht mehr zwischen einzel
nen Behorden und Verwaltungsabteilungen
einerseits und Einzelpersonen und
Interessengruppen andererseits ab, welche
andersgelagerte Positionen oft gar nicht wahr
nehmen (wollen); die Interessengruppen sollen

vielmehr dazu gebracht werden, andere, abwei-
chende Standpunkte wahrzunehmen und im
Konsens mit andern Interessengruppen gemein-
same Losungsansitze anzustreben, die auf brei-
te Akzeptanz in der Bevolkerung stossen.
Solche gemeinsam erarbeiteten Prozesse sind in
der Regel in der Bevolkerung denn auch besser
verankert als obrigkeitlich ,erlassene®, da sie
aus der eigenen Kiiche stammen. Dieser
Zielsetzung dient denn auch ein offener Prozess
besser als eine von Behordenseite her steuerba-
re Umfrage, wie sie im Falle der Stadt Olten
mit einem Vorstoss im Gemeindeparlament
gefordert worden war'.

Durch den offenen Prozess wird im Optimalfall
von allen Beteiligten die Stadt als Ganzes wahr
genommen und werden nicht - wie sonst die
Regel - im erwahnten verbreiteten Gartchen-
denken lediglich jeweils Teilaspekte studiert
ohne Berticksichtigung gegenseitiger
Abhingigkeiten.
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Ein offener und auch vom Aufwand her fir die
Bevolkerung tiberschaubarer Ansatz mit der
»Mindestanforderung“ einer eintiagigen
Ideenwerkstitte erlaubt auch den Einbezug von
zusitzlichen, meist nicht (zum Beispiel in
Parteien, Interessengruppen oder Vereinen)
organisierten Bevolkerungskreisen.

Die Durchfiihrung eines Mitwirkungsprozesses
kann bei den Teilnehmenden das Verstiandnis
fiir planerische und politische Entscheidungs-
wege fordern.

Sie verbessert einerseits das Image der Verwal-
tung als ,,Ermoglicher®, aber auch der Stadt
Olten als ganze, welche so die mit der Lokalen
Agenda 21 und der Energiestadt eingeschlagene
Stossrichtung fortsetzen kann.

Durch den Mitwirkungsprozess kann bei der

kommt es zu einer verbesserten Verankerung
der verantwortlichen Organe. Von vornherein
war es in Olten deshalb klar, dass die Leitung
des Mitwirkungsprozesses nicht einem externen
Beratungsbiiro tibertragen, sondern von den lo-
kalen Verantwortlichen selber wahrgenommen
werden sollte.

Bei einem solchen Prozess bestehen aber auch
kritische Faktoren, denen es mit geeigneten
Massnahmen zu begegnen gilt:

Interesse bzw. Beteiligung der breiten Bevolkerung:
Es geht darum, moglichst viele und vielfaltige
Bevolkerungskreise in den Prozess einzubinden.
Dafiir sind bestehende Kanile zu nutzen, aber
auch neue zu schaffen. Zudem sind einzelne
Bevolkerungskreise, die sich in der Regel wenig
beteiligen

Postulat Daniel Probst (FdP/JL-Fraktion) betr. Durchfiihrung einer reprisen-
tativen Bevolkerungsbefragung, am 24. Januar 2002 als Motion eingereicht
und vom Gemeindeparlament am 9. September 2002 als Postulat tiberwiesen

Bevolkerung Verstandnis fiir wichtige Themen
der Stadtentwicklung gewonnen werden und

o
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oder auf andere Weise angesprochen werden
mussen, nach Moglichkeit separat anzugehen.
Fir die Teilnahme ausschlaggebend ist ferner,
dass die Spielregeln und Moglichkeiten im
Vornherein geklart werden und die Vorteile einer
Mitwirkung an politischen Entscheiden positiv
,verkauft“ werden konnen.

Nachvollziehbarkeit dank Kommunikation:
Wesentlich fiir das Gelingen und fur die
Einbindung der Bevolkerung ist ferner eine kon-
tinuierliche Kommunikation des Gesamtpro-
zesses: Es muss (auch fiir nicht direkt

Beteiligte) transparent nachvollziehbar sein, was
der Prozess eigentlich will, und von einer
Massnahme betroffene Bevolkerungsteile miissen
dies auch erfahren.

Erfiillen von Erwartungen in den Partizipations-
prozess:

Mit der Initialisierung eines entsprechenden
Prozesses werden bei der Bevolkerung Erwartun-
gen geweckt.

Bild: Der Mitwirkungsprozess soll auch das Verhaltnis zwischen Bevolkerung und ,,Stadthaus® verbessern.

Es gilt daher von vornherein Transparenz zu schaffen
uber die Rolle und den Einbezug der Bevolkerung.
Dazu braucht es Aussagen zur Projektorganisation
und zur Rollenverteilung, zur Verbindlichkeit der
Ergebnisse und zu den Mitteln, die fiir eine
Umsetzung der Ergebnisse zur Verfuigung stehen.

Die Glaubwiurdigkeit des Prozesses hiangt von dessen
konkreter Umsetzung ab. Die politisch Verantwort-
lichen missen sich deshalb von Anfang an voll und
sichtbar hinter das Projekt stellen.

o
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2. ZIELSETZUNGEN IN OLTEN

Der Stadtrat von Olten legt jeweils zu Beginn einer
Amtsperiode sein Regierungsprogramm fur die nich-
sten vier Jahre fest. Er hatte zwar vor Beginn der
neuen Amtsperiode entschieden, dass er einen
Mitwirkungsprozess durchfithren wollte; die Zeit
reichte hingegen nicht mehr, um diesen als
Vorbereitung des Regierungsprogramms 2005-2009
durchzufiihren und damit die Bevolkerung gewisser-
massen an dessen Erarbeitung mitwirken zu lassen.
Der Mitwirkungsprozess wurde deshalb zu einem
der Programmpunkte des neuen Regierungspro-
gramms gemacht, der zudem den Geist des ,,neuen®,
von sieben auf funf Mitglieder reduzierten Stadtrates
symbolisieren sollte: Arbeit im Team - nicht nur
innerhalb des Stadtrates, sondern auch im Team mit
der Bevolkerung. Dass er in diesem Prozess eine
Vorreiterrolle iibernehmen wolle, symbolisierte der
Stadtrat dadurch, dass er im neuen Regierungspro-
gramm - wie konsequenterweise anschliessend auch
im Tatigkeitsprogramm 2006 - die geplanten
Tatigkeiten nicht wie bisher nach Direktionen auf-
reihte, sondern neu vier Zielsetzungen festlegte, nach
denen die Massnahmen gruppiert wurden.

Mit dem Mitwirkungsprozess im Sinne der Lokalen
Agenda 21, welche den Einbezug der Bevolkerung
bei der Erarbeitung von Strategien fiir eine nachhal-
tige Entwicklung postuliert, wollten die Behorden
gemeinsam mit der Bevolkerung die kiinftige
Entwicklung der Stadt Olten festlegen mit dem Ziel,
die Lebensqualitit weiter zu verbessern. Auf diese
Weise sollten - flankiert von einem erhohten
Angebot an hochwertigem Wohnraum und einer
Wohnstandort-Marketingkampagne - die weiterhin
bestehenden Abwanderungsbewegungen vorwiegend
guter Steuerzahlender gestoppt und in ihr Gegenteil
umgekehrt und die laufenden Anstrengungen zur
Imageverbesserung gefordert werden. Verstarkte
Einflussmoglichkeiten der Einwohnerinnen und
Einwohner auf die Gestaltung ihres unmittelbaren
Umfelds sollten zudem ihre Identifikation mit diesem
steigern. Dies fuhrte denn auch - zusammen mit dem
fur derartige Prozesse uiblichen Zeithorizont von
zwolf bis 15 Jahren - zum Namen des Mitwirkungs-
prozesses: ,,Olten 2020 - fiir eine I(i)ebenswerte
Stadt®, der gegeniiber den andern Arbeitstiteln

11
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Bild: Auch das Eisenbahnjubilaum bot Anlass zur Standortbestimmung.

,»Olten geht vor“ (= macht etwas, ist zeitlich vor-
aus, ist wichtiger als, geht voraus) und ,,Olten® bzw.
»O1-10“ (,,s Zani“ bzw. Ziel, unter die Topten zu
kommen) den Vorzug erhielt.

Da die Stadt Olten im Jahr 2006 das Jubilium

»150 Jahre Eisenbahn in Olten® feierte, bot sich
zudem die Moglichkeit, das Mitwirkungsverfahren
mit diesem Anlass als zeitlichem Aufhanger zu
verbinden nach dem Motto: ,,Vor 150 Jahren hat
die Stadt Olten mit der Eisenbahn die bisher wich-
tigste Weichenstellung fiir ihre Entwicklung erfahren
- wohin geht die Reise jetzt?

12
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3. STADTRAT UND KOMMISSION ALS TRAGERSCHAFT

Bild: ,,Olten 2020 bildet auch einen Bestandteil des Regierungsprogramms.

Um zu unterstreichen, dass es sich nicht um blosse
Lippenbekenntnisse handelt, und um die als kriti-
schen Faktor genannte Verbindlichkeit zu schaffen,
unterzeichnete der Stadtrat im Oktober 2005 zusam-
men mit der Kommission fiir Stadtentwicklung eine
Grundsatzerklirung?. Darin bekundeten die beiden
Gremien, dass sie sich hinter den geplanten Mitwir-
kungsprozess stellen und die Ergebnisse aus dem
Prozess mit hoher Prioritit im Rahmen ihrer
Moglichkeiten umsetzen respektive sich fiir deren
Umsetzung gegentiber dem Parlament und den
Stimmbiirgerinnen und Stimmbiirgern einsetzen wiir-
den, sofern sie dem Gesamtziel, der Verbesserung
der Lebensqualitat, entsprachen und mit den iibrigen
im Regierungsprogramm 2005-2009 festgelegten
strategischen Zielsetzungen des Stadtrates (Attrak-
tivitatssteigerung, regionale Zusammenarbeit,
Sicherung des finanziellen Spielraums, ausgeglichene
Bevolkerungsstruktur und sozialer Ausgleich)
tibereinstimmten.

2
Vgl. Anhang 1: Grundsatzerklarung Stadtrat und
Kommission fiir Stadtentwicklung

Der Stadtrat zeigte sich somit bereit, die Impulse aus
dem Mitwirkungsprozess in seine langfristige Arbeit
tber das derzeit vorliegende Regierungsprogramm
2005-2009 hinaus aufzunehmen.
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4. UNTERSTUTZUNG DURCH GESUNDHEITSFORDERUNG CH
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Unterstitzung fand die Einwohnergemeinde Olten in
ihrem Mitwirkungsprozess ,,Olten 2020“ auch von
externer Seite: Im Rahmen des Projektes ,,Lebens-
qualitit in Gemeinden 2004-2006“ der Stiftung
Gesundheitsforderung Schweiz erhielt sie im
Frithjahr 2004 Unterlagen, aus denen rasch ersicht-
lich wurde, dass die Zielsetzungen von Stiftung und
Einwohnergemeinde Olten weitgehend tiberein-
stimmten, wie nur einige wenige Zitate aus den
Projektunterlagen zeigen sollen: ,,Die Mitbeteili-
gung der Bevolkerung an Entscheidungen und an
deren Priorititensetzung ist eine wichtige
Voraussetzung, damit eine nachhaltige Verbesserung
der Lebensqualitit erreicht wird. ... Die Leitidee
besteht in der Aktivierung der Bevolkerung: Sie soll
ihre Anliegen, Ideen und Vorschlige zur Verbess-
erung der Lebensqualitdt entwickeln und vorbrin-
gen. ... Gemeinsam an der Losung von Problemen
zu arbeiten, hilft allen Beteiligten zu lernen, mit
gegensatzlichen Meinungen und Interessenkonflikten
umzugehen. Solche Vorgehen bieten gleichzeitig die
Moglichkeit zur Mitgestaltung am Gemeinwesen
und an dessen Zukunftsfahigkeit sowie eine erhohte
Identifikation mit dem Wohnort. ... Die lokalen

Behorden und die Verwaltung sind bereit, sich auf
einen partizipativen Prozess mit der Bevolkerung
einzulassen. Dieser Prozess ist eine unentbehrliche
Grundlage zur nachhaltigen Entwicklung auf
Gemeindeebene.*«

Im Juni 2005 stellte die Stadt Olten an die Stiftung
ein Beitragsgesuch. Nach kurzen Verhandlungen
wurde die Zusammenarbeit im September 2005
besiegelt: In einem ausfiihrlichen Projektfinanzie-
rungsvertrag sicherte Gesundheitsforderung Schweiz
der Einwohnergemeinde die Ubernahme der Hilfte
der fiir den Mitwirkungsprozess budgetierten exter-
nen Kosten zu. Dass sie dabei die gestaffelte
Auszahlung ihres Beitrages durch die Erreichung von
insgesamt sieben Meilensteinen abhingig machte,
sorgte gleichzeitig fur ein willkommenes Controlling
fir den Gesamtprozess. Zudem stellte Gesundheits-
forderung Schweiz unentgeltlich eine Prozessbeglei-
tung in der Person von Patrick Roth von der
Stiftung Radix zur Verfugung.

2
»Lebensqualitit in Gemeinden 2004-2006. Ein Projekt von
Gesundheitsforderung Schweiz*, 2004.

o
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5. ORGANISATION

Schon in der ersten Projektskizze im November
2004 wurde die Projektorganisation festgelegt, wie
sie sich durch den gesamten Prozess durchziehen
sollte: Die Projektverantwortung lag bei zwei politi-
schen Behorden, dem Stadtrat und der Kommission
fur Stadtentwicklung, die Projektleitung beim Leiter
Stadtentwicklung. Indem die Leitung des Mitwir-
kungsprozesses nicht einem externen Beratungsbiiro
ubertragen, sondern von den lokalen Verantwortli-
chen selber wahrgenommen wurde, wollte man von
Beginn weg Flagge zeigen und den Prozess auch
dafur verwenden, die lokal fir die Stadtentwicklung
Zustindigen in der Offentlichkeit zu verankern.

Das interne Controlling fiir die Umsetzung tiber-
nahm die Kommission fiir Stadtentwicklung, die an
jeder ihrer monatlichen Sitzungen iiber den aktuellen
Stand und die geplante Fortsetzung informiert
wurde, Anregungen formulierte und das Vorgehen
auch absegnete. Neben der finanziellen Unterstiit-
zung auch eine Controlling-Funktion iibernahm wie
erwiahnt Gesundheitsforderung Schweiz: Einerseits
indem sie sieben Meilensteine - Vertragsunter-

zeichnung, Detailplanung, Auftaktveranstaltung,
Ideenwerkstatte und Auswertung, Konsenskonferenzen
und Aktionsprogramm, Abschlussveranstaltung,
Projektabschlussbericht - festlegte, die bis zu einem
jeweils festgesetzten Termin erreicht werden muss-
ten, damit eine weitere Tranche des finanziellen
Beitrags ausgelost werden konnte. Anderseits indem
sie die Dienste der Stiftung Radix Gesundheitsfor-
derung, einer gesamtschweizerisch titigen Organisa-
tion mit Biiros in Zirich, Luzern, Bern, Fribourg,
Lausanne und Lugano, in der Person von Patrick
Roth zur Verfiigung stellte. Diese umfassten laut
Mandat der Gesundheitsforderung Schweiz eine
Unterstutzung der lokalen Projektleitung bei der
operationellen Durchfithrung des Prozesses, insbe-
sondere eine Begleitung der Methodik, aber auch
eine Begleitung und Supervision wihrend des
Prozessablaufs.

15
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Bild: Gesundheitsforderung Schweiz — finanzielle Hilfe und Controlling zugleich.

Zudem forderte Gesundheitsforderung Schweiz auch ~ Geprift wurde auch eine Projektbegleitung durch

einen genormten Schlussbericht. Auf die Schaffung die in Olten vertretene Fachhochschule Nordwest-
einer weiteren Controllinginstanz, bestehend aus schweiz. Bei der Besprechung mit zwei Dozierenden
Vertretungen aller beteiligten Instanzen sowie von sahen diese die Moglichkeit, Dozierende und/oder
zusdtzlichen Kommissionen, wie sie urspriinglich Studierende als Experten zur Verfiigung zu stellen,
geplant war, wurde daher verzichtet. Hingegen wofur die Projektleitung indessen aus den genannten
wurde im Anschluss an die Konsenskonferenzen Griinden keinen Bedarf sah.

sowohl auf Wunsch aus der Runde wie auch auf
Vorschlag der Projektleitung eine Begleitgruppe aus
bisherigen Teilnehmenden zur Uberwachung des
Projektfortschritts geschaffen.

Gesundheitsforderung Schweiz
Promotion Santé Suisse
Promozione Salute Svizzera

16
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6. VORBEREITUNGSPHASE

In der Vorbereitungsphase des eigentlichen Mitwir-
kungsprozesses verfolgte die Projektleitung im
Wesentlichen drei Ziele:

Die Ausarbeitung des Detailkonzepts inklusive
Aufbau der Projektorganisation, die Schaffung einer
Verbindlichkeit sowie Kommunikationsmassnah-
men zur Bekanntmachung des Vorhabens.

6.1 Ausarbeitung des Detailkonzepts

Das Detailkonzept wurde unmittelbar nach der erst-
maligen Prisentation der Idee im Stadtrat
(November 2004) ausgearbeitet und bei der Einrei-
chung eines Unterstiitzungsgesuchs bei Gesundheits-
forderung Schweiz im Juni 2005 vorgelegt.

Es sah sieben Phasen zwischen Sommer 2005 und
Fruhjahr/Sommer 2007 vor: Vorbereitungsphase,
Auftakt, Ideenwerkstatte, Zwischenphase zur
Auswertung, Konsenskonferenzen,
Aktionsprogramm und Abschluss.

Zum Detailkonzept gehorten ferner die Festlegung
eines Controllings bzw. der Evaluation und folgender
Spielregeln fiir den Gesamtprozess:
- Prozess ist offen
o Themen
o Personen
o Ergebnis
o Kritik/Anregungen
- Prozess ist transparent
o Klare Zielsetzung: Lebensqualitat
o Spielregeln
o Fixierter Ablauf
o Geregeltes Controlling
- Prozess ist eingebettet
o Bestandteil des Regierungsprogramms
2005-2009
o Abgestiitzt mit Grundsatzerklarung
- Prozess ist offentlich
o Internetauftritt
o Newsletters
o Medien
o Abschlussprisentation

17
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6.2 Schaffung von Verbindlichkeit

Die erforderliche Verbindlichkeit im Sinne der oben
geforderten Einbettung des Prozesses konnte durch
den Vertragsabschluss mit Gesundheitsforderung
Schweiz und durch die Unterzeichnung der erwahnten
Grundsatzerklarung erreicht werden. Die Bestitigung,
dass ein solcher Mitwirkungsprozess stattfinden
wiirde, und seine Zielsetzungen waren auch dessen
Aufnahme ins Regierungsprogramm 2005-2009, in
die Tatigkeitsprogramme 2005 und 2006 des Oltner
Stadtrates und der entsprechenden Offentlichkeits-
und Medienarbeit zu entnehmen sowie der
Aufnahme eines Betrags fiir den Prozess in den
Voranschlag 2006.

6.3 Interne und externe Kommunikation

Der Grossteil der Vorbereitungsarbeiten befasste sich
mit der internen und externen Kommunikation. Den
Auftakt der internen Kommunikation machte eine
Priasentation vor den Direktionsleitern im Rahmen
eines Teambildungs-Workshops im September 2005;

sie wurden in der Folge regelmassig anlasslich der
monatlich stattfindenden Direktionsleiterkonferenzen
auf dem Laufenden gehalten. Das erweiterte Kader
inklusive Schulleitungen wurde dann im Januar
2006 am traditionellen Kaderinformationsanlass
ausfuhrlich informiert. Dazwischen lag eine kurze
Schilderung des Vorhabens in der Personalzeitung
im Dezember 2005.

Bereits Anfang 2005 wurde das Vorhaben erstmals
der Kommission fur Stadtentwicklung vorgestellt;
insbesondere wurden der geplante Einbezug der
Kommission und der erwartete Nutzen fur die
Verankerung der Begriffs Stadtentwicklung und der
zustindigen Personen in den Vordergrund gestellt.
Ebenso wurde das Projekt der Kommission fur
Alters- und Gesundheitsfragen im Juni 2005 prisen-
tiert; und auch die Kommission fiir Integration
wurde durch die zustindige Direktion informiert.
Die Mitglieder aller drei Kommissionen wurden
zudem fiir die Ubernahme von Gruppenleitungen
an der Ideenwerkstitte angefragt.

o
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Gegeniiber der eigentlichen Offentlichkeit wurde der
Mitwirkungsprozess erstmals im Januar 2005
anlasslich der Prasentation des Tatigkeitsprogramms
2005 angekiindigt und Anfang November 2005 im
Zusammenhang mit dem Regierungsprogramm
2005-2009 als einer von dessen wesentlichen
Bestandteilen detailliert den Medien vorgestellt.
Mehrfach Erwiahnung (Medienkonferenz, Festpro-
gramm etc.) fand er ferner im Zusammenhang mit
dem Eisenbahnjubildum, das der Stadt Olten wie
beschrieben auch als Aufhinger fir die Standortbe-
stimmung diente.

Ebenfalls im November 2005 erhielt jede Haushal-
tung der Stadt Olten einen ersten Newsletter, der auf
vier A4-Seiten ausfiihrlich tiber den vorgesehenen
Prozess informierte. Rund 500 Personen vorgestellt
wurde das Vorhaben ferner am Neujahrsapéro der
Einwohnergemeinde Olten Anfang Januar 2006; es
bildete ferner auch einen zentralen Punkt an der
Medienkonferenz zum Tatigkeitsprogramm 2006,
die unter dem mehrdeutigen Motto ,,Jetzt ist Olten
am Zug*“ stand. Ende Januar 2006 liess sich auch

die SP-Fraktion des Gemeindeparlamentes durch die
Projektleitung iiber den Prozess informieren und
kundigte dabei ihre Unterstiitzung an.

An der Medienkonferenz Anfang November 2005
waren zuvor auch das speziell fiir den Mitwirkungs-
prozess erarbeitete Logo, ein neuer Internetauftritt
unter der Adresse www.olten2020.ch und die
Mailadresse olten2002@olten.ch vorgestellt worden.
Das Logo prasentiert den Ortsnamen Olten begleitet
von drei Ballen, von denen zwei die Jahreszahl 2020
aufnehmen und der dritte die Verbindung zum Logo
der Einwohnergemeinde Olten herstellt, dessen
Farbe ebenfalls ibernommen wurde. Der Internet-
auftritt besteht aus einem mit der genannten Adresse
direkt anwahlbaren Bereich der stadtischen
Homepage www.olten.ch. Auf ein urspriinglich
erwogenes Internet-Diskussionsforum zum Thema
wurde wegen fehlender personeller Kapazititen
verzichtet.

4
Vgl. Anhang 2: Newsletter November 2005
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Bild: Visualisierung durch ein eigenes Logo und einen Internetauftritt

Schliesslich war urspriinglich eine Auftaktveranstal-
tung in Form einer 6ffentlichen Abendveranstaltung
geplant, an der die Idee, das Konzept inkl. Spiel-
regeln, die Projektorganisation und das geplante
Vorgehen vorgestellt werden sollten. Die Idee war,
dass eine gelungene Auftaktveranstaltung an einem
originellen Ort, begleitet von Medienarbeit und
erginzt mit einem attraktiven Give-away, einen
Multiplikatoreffekt ausiiben konnte. Der Nachteil
solcher Veranstaltungen besteht darin, dass sie in der
Regel nur geringe Bevolkerungskreise erreichen. In
Absprache mit Patrick Roth von Radix wurde des-
halb auf eine solche Auftaktveranstaltung verzichtet
und entschieden, stattdessen die wesentlichen

Informationen via Medien und Newsletters zu ver-
breiten und eine originelle, erklirende Einladung fiir
die Ideenwerkstitte als zentralen Anlass des
Mitwirkungsprozesses an alle Haushaltungen der
Stadt Olten zu versenden.

Poiiik Olten 2020 - fir eine I(jjebenswerte Stadt

Ein Mitwirkungsverfahren mit der Oltner Bevélkerung

== OLTEN "I
otenz0z0 |

Neigketen L
Proekte Fiir eine liebenswerte Stadt.
Organiation

nfecerter |7, Gunsten der bestehenden Einwohnerinnen und Einwohner und um — nicht zuletzt mit Blick auf

Lnks Entwiclungegebiets w Kisnholz, Oten Sidwest, Bomeid und Bahvtf Nord - neue, nerssants
SicherheitinONten | Bevolkerungskreise und Belriebe anzusiedeln, setz! sich der Stadiral zum kiaren Ziel, die Lebensqualtat im
wetoston Simne in dr Stadt Olen 2 verbessem. Paraiel dozu il e genorel deren image 2u verbessem

87 sk v et i e T Oy 2740 A8 s | shomietie Spet e ke Beinien
it do Ol BovGikaring dioKintige Ertuieding dorStadt Ofen festiogen, Da m Jah 2006 do
 bestht do Mbg\ kot bzw. o Crance, das
iach dem Motto: Vor
150 Janver i i ach O i do Eisonbape i isver e gsle Welchansietung for e Ertwicking
erfahren — wohin gent die Reise jetzt?"

Ziact Olton das Jubitium 150 Janvo Eisonban n O
Verfahven Oten 2020° mi desom aktugllen Anloss

Am 18. Mérz 2006 hat im Feuerwehmagazin eine Ideenwerkstite, das heisst eine offene Werkstatte fir die
Gesamtbevdlkerung, mi rnd 150 Personen stafigefuden. Dl dot vorgeeachion Lo wurden gesammel und
tanden Gremie einerseits

on und Vertstom der BevGlkenng, von Org

Die in sinem
Bevolkerung vorgestellt werden soll.
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7. IDEENWERKSTATTE

Bild: Das Feuerwehrmagazin war Veranstaltungsort der Ideenwerkstatte

7.1. Offene Ideenwerkstitte Zustand befinden, dass sich die Projektleitung fiir
das neue Feuerwehrmagazin als Durchfihrungsort
7.1.1 Vorbereitung entschied. Dieses besitzt ebenfalls ,, Werkstattcha-
rakter” und liegt zudem unmittelbar neben der Farbi
Als Herzstiick des Mitwirkungsprozesses kristalli- als weiterem ,,Austragungsort® des Mitwirkungs-
sierte sich schon in einem frihen Stadium der verfahrens.

Planung eine offene Ideenwerkstitte heraus: An
einem eintdgigen Anlass fur die gesamte Bevolkerung
sollten deren Vorstellungen, was bis in Jahr 2020
wie geandert werden solle, abgeholt und zugleich
das Zusammengehorigkeitsgeftihl gestarkt werden.

Auch hier wurde im Jahr des Eisenbahnjubildaums
die Nihe zum Zug gesucht: Um die Aufbruchstim-
mung vor 150 Jahren heraufzubeschworen, wurde
eine Lokalitat in Bahnhofnihe gesucht. ,,Mit der
Ideenwerkstatte in die SBB-Werkstitte* lautete die
urspriingliche Absicht. Genauere Abklarungen
ergaben indessen, dass das von der Ausrichtung auf
die Zukunft her geeignete neue Industriewerk aus
betrieblichen Griinden nicht zur Verfiigung stand
und die alten Gebidude der ehemaligen Hauptwerk-
statte Olten sich in einem so schlechten baulichen

21
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7. IDEENWERKSTATTE

Bild: Einladung mit gepresstem Schwamm ging an alle Haushaltungen.

Anfang Februar 2006 ging eine Einladung fur die Via Medien und Internet wurde in der Folge mehr-

Ideenwerkstitte als Beilage des Gratisanzeigers mals auf die Ideenwerkstitte hingewiesen, zudem
»Stadtanzeiger an alle Haushaltungen der Stadt wurden von der Projektleitung verschiedene Kreise
Olten: Unter dem Motto ,,Nehmen Sie den Ball auf  (Quartierverein rechtes Aareufer, Parteien, Verband
und machen Sie mit“ wurde auf die Einladung ein Gewerbe Olten, Gemeinnutziger Frauenverein usw.)
mit dem Logo mit den drei Billen bedruckter ge- direkt per Mail mit Beilage des Anmeldeformulars
presster Schwamm in Kreisform geklebt mit dem angeschrieben. Eine Woche vor der Veranstaltung
Begleittext ,,Werfen Sie diesen ,Ball' ins Wasser und ~ wurden auch die Medienschaffenden nochmals auf
Sie erhalten einen niutzlichen Schwamm. Genauso den Termin aufmerksam gemacht.

soll aus Ihren Ideen etwas fiir uns alle wachsen!“.

7.1.2 Vorbereitungsanlass mit Gruppenleitungen

Am 9. Mirz 2006 wurde mit den vorgesehenen
Gruppenleiterinnen und Gruppenleitern (Mitglieder
der Kommissionen fiir Stadtentwicklung, fur
Integration und fiir Alters- und Gesundheitsfragen)
ein Vorbereitungsanlass am Ort, wo auch die
Ideenwerkstitte stattfinden wiirde, durchgefiihrt.
Dabei stellte ihnen die Projektleitung den vorgesehe-
nen Ablauf vor. Patrick Roth als externer Experte
bereitete sie zudem unter Abgabe von entsprechen-
den Unterlagen auf ihre Aufgabe am Tage des
Geschehens vor.

22

o



2020/Broschiire RZ 28.08.2007 19:47 Uhr Seite 23 $

Thematisiert wurde auch die Rolle des Stadtrates an
der Ideenwerkstitte. Man einigte sich dabei darauf,
dass Mitglieder der Exekutive zwar - nicht zuletzt
auch um ihre Unterstiitzung fiir den Prozess auszu-
driicken - in den Plenumsphasen anwesend sein soll-
ten, dass sie in den Gruppen hingegen auf Grund
ihrer Stellung und ihres Wissensvorsprungs - mehr
noch als Reaktion auf Anfragen aus der Gruppe als
aus Eigeninitiative - den Ablauf wesentlich beeinflus-
sen wiirden. Der Stadtrat stimmte an seiner nichsten
Sitzung dieser Einschitzung zu.

7.1.3 Durchfithrung

Am Morgen des 18. Mirz 2006 trafen rund 150 Wenig Erfolg hatte die Absicht des JugendKultur-
Personen im Alter zwischen 17 und 81 Jahren beim  Zentrums Fairbi, nach dem Verzicht auf eine Parall-
Durchfiihrungsort Feuerwehrmagazin ein. Nachdem  elveranstaltung wenigstens eine grossere Anzahl

in den ersten Wochen nach der Zustellung der Jugendliche an die Ideenwerkstatte zu entsenden;
Einladungen an alle Haushaltungen die Anmeldun- hingegen kamen mehrere Schiilerinnen und Schiiler
gen nur sparlich eingegangen waren, hatte sich nach  einer Kantonsschulklasse hinzu, welche im Unter-
dem Anmeldeschluss auf Grund der oben beschrie- richt einen Impulsbeitrag erstellt hatte. Die Mehr-
benen Nachfassaktionen die Zahl der zahl der Teilnehmenden - geschitzt mehr als drei
Teilnehmenden noch mehr als verdoppelt. Viertel - ist nicht in politischen Organisationen aktiv.

23
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Bild: Im JugendKulturZentrum Firbi werden die Kinder betreut.

Hinzu kamen Vertreter von vier Medien sowie ein
von der Projektleitung engagierter Fotograf. Mit von
der Partie waren zudem 27 Kinder, die von den
Mainnern des Vorstands des fiir den Betrieb

des Robinsonspielplatzes verantwortlichen Vereins
Offene Kinderarbeit Olten in der Farbi betreut wur-
den und gemeinsam mit ihren Eltern das
Mittagessen einnahmen.
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Bild: Projektleiter Markus Dietler moderierte die Ideenwerkstitte.

Nach einer Begriissung durch Stadtprasident Ernst
Zingg, der mit dem Gesamtstadtrat zur Er6ffnung
des Anlasses erschienen war, um den Riickhalt fiir
den Prozess in der Exekutive zu unterstreichen,
stellte Projektleiter Markus Dietler den Gesamtpro-
zess und das Programm der Ideenwerkstitte vor.
Dabei betonte er insbesondere die Grundregeln fiir
den aktuellen Anlass: Alle sind gleichberechtigt;
jeder/jede wird ernst genommen; alle Themen sind
zugelassen; es werden keine Killerphrasen verwen-
det; es findet keine Wertung statt; keine Ideen wer-
den mangels Realisierungschancen abgewtrgt.
Anschliessend begaben sich die Teilnehmenden -
ausgerustet mit einer schriftlichen Anleitung fiir die
folgenden Arbeiten - in zehn zuvor nach dem
Zufallsprinzip zusammengestellte Gruppen.

In der ersten Phase - der Kritikphase - stand das
Aufzihlen von Starken und Schwichen der Stadt
Olten auf dem Programm:

In sogenannten ,,Fliistergruppen® notierten sich
die Teilnehmenden zu zweit Begriffe auf Karten
unterschiedlicher Farben: blau fiir Schwichen,
rosa fur Starken.

25
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Zum Schreiben wurden speziell fiir den Anlass gefer-
tigte Marker mit dem Logo ,,Olten 2020 verwen-
det, welche die Teilnehmenden zur Erinnerung an
den Anlass mit nach Hause nehmen konnten. Die
Karten wurden anschliessend auf Stellwidnden
zusammengetragen, prasentiert und diskutiert. Jedes
Gruppenmitglied hatte dann je vier farbige Punkte
zur Verfiigung, die es auf die Karten mit den seiner
Ansicht bedeutendsten Schwichen und Starken auf-
kleben sollte. Bei den Stiarken wurden dabei unter
anderem die zentrale Lage am Eisenbahnknoten-
punkt, die tiberschaubare Grosse, die Naherholungs-
gebiete, Tempo 30 in den Quartieren, die vielfaltige
Struktur sowie Angebote in Kultur und Bildung
genannt; zu den Schwichen wurden Defizite in den
Bereichen motorisierter Individualverkehr (Staus und
fehlende Parkierungsanlagen), Verbindungen der
Stadtseiten, Qualitit fiir den Langsamverkehr,
Attraktivitidt des Bahnhofs, Begegnungsraume,
Stadtplanung, Kinderfreundlichkeit, Nutzung des
Aareraums, Sicherheit und Sauberkeit, Integration,
Einkaufsangebot, Zustand der Infrastruktur,
Angebote fir Studierende, Identitit, Image und

Vermarktung sowie Umsetzung durch Verwaltung
und Politik gezahlt.

In der zweiten Phase, der Fantasiephase, wurde
unter dem Motto ,,Davon triumen, wie es wire,
wenn alles gut wire...“ nach Visionen gesucht. Die
Gruppenarbeit verlief nach dem gleichen Muster;
zwar war laut Programm beim Notieren der
Visionen Einzelarbeit angesagt; viele Teilnehmende
arbeiteten indessen in der gleichen ,,Flistergruppe®
weiter. Die Zahl der auf hoffnungsvoll griinen
Notizzetteln festgehaltenen Ideen war gross. Sie
reichten von der Flanierzone Aare tiber einen neuen
Stadtplatz mit Markthalle, eine autofreie Schiitzen-
matte und Tagesschulen bis hin zu vorwiegend
unterirdischen SBB-Gleisen, zur Auszeichnung als
Okologischste Stadt der Schweiz, als Vorbild fiir
Auslanderintegration und als Schweizer Imagesieger,
zu einer Hochseilbahn und zum Gratis-OV.

o
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Die Ergebnisse der beiden Phasen wurden einerseits
fotografisch festgehalten, anderseits wurden samtli- \
che Karten fur die Auswertung zu Handen der

Fortsetzung des Mitwirkungsprozesses aufbewahrt. 1
Uber die Mittagszeit versuchten der Projektleiter und

die Gruppenleitungen, aus den Ergebnissen der \( -

Gruppeﬁgrbeiten "l%hemen fur die iachmittéglichen (h ! Q\“\l C\'( -

Diskussionsrunden herauszukristallieren. Zu Beginn

des Nachmittags wurden die wichtigsten Ergebrﬁsse R“‘“A'&‘"‘@m

des Vormittags vom Projektleiter zusammengefasst l/A

und die folgenden zehn Themenkreisen fiir die ;
anschliessenden Diskussionsrunden vorgeschlagen:
Tagesstrukturen/Kinder in Olten,
Sicherheit/Randstindige, Verbindungen Stadtseiten,
Infrastruktur (Sport, Kultur, Freizeit), Aareraum, -—
Identitit/Image, Integration, Offentlicher
Verkehr/Bahnhof, Begegnungsraume/Innenstadt,
Industriestrasse/Arbeitsplatze.

Die Themen wurden in selbstgewahlten Gruppen
weiterdiskutiert; auf der Basis der Startfrage ,, Was
ist bis 2020 in Olten geschehen?“ wurden die
Problemstellungen prazisiert und Ziele und mogliche
Massnahmen definiert.

o
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Bild: Viele Teilnehmende kamen mit dem Velo an die Ideenwerkstitte.

7.1.4 Evaluation der offenen Ideenwerkstatte
7.1.4.1 Kreis der Teilnehmenden

Es darf festgestellt werden, dass die Zielsetzung von
1% der Bevolkerung mit 150 Teilnehmenden knapp
erreicht wurde; bei Stadten ist dies laut Berater
Patrick Roth schwieriger zu bewerkstelligen als bei
kleineren Gemeinden. Hier muss die Art der
Einladung (Beilage in einem Gratisanzeiger an alle
Haushaltungen) kritisch hinterfragt werden, gab es
doch mehrere Riickmeldungen von Personen, welche
diese uibersehen haben wollten. Effizienter, wenn
auch um einiges kostspieliger, wiare wohl ein adres-
siertes Einladungsschreiben in Briefform gewesen.
Auf das Datum der Ideenwerkstitte wurde jedoch
anschliessend an die Einladung wie erwahnt mehr-
fach in Medienberichten und im Internet hingewie-
sen, wodurch sich die urspriingliche Zahl der
Anmeldungen noch verdoppelte.

Die Altersspanne der Teilnehmenden reichte von 17
bis 81 Jahre; die Palette beinhaltete Familien mit
Kindern sowie Paare und Einzelpersonen jeden
Alters. Mit wenigen Ausnahmen nicht teilgenommen
haben die separat eingeladenen Mitglieder von
Gewerbe Olten; sparlich vertreten waren auch
Parteien- und Behordenvertreterinnen und -vertreter,
insbesondere von Seiten der biirgerlichen Parteien.
Schwergewichtig anwesend waren politisch nicht
organisierte Personen sowie politisch Aktive aus dem
eher linken Spektrum.

—_—

FEUERWENR grreyp
St




2020/Broschiire RZ 28.08.2007 19:47 Uhr Seite 29 $

Bild: Das Feedback der Teilnehmenden war mehrheitlich positiv

7.1.4.2 Wertung durch Teilnehmende B g
<
Am Abschluss der Ideenkonferenz wurde mittels s
einer ,,Zielscheibe“, auf welche Punkte zur Wertung
aufgeklebt werden konnten, ein Feedback der

Teilnehmenden abgeholt zu folgenden Bereichen: / ’ T 5 - Qo
Leitung, Organisation, Lokal, Klima, Nutzen, f e N o YR
Moglichkeit sich einzubringen (Einflussnahme). L g N\
Mebhrheitlich entsprach das Gebotene offensichtlich g 1,‘ ; .

den Erwartungen der Teilnehmenden, tendierten
doch die Wertungen in allen genannten Bereichen
stark zur Scheibenmitte. Ausdriickliche Kritik wurde

im Nachgang lediglich im Bereich Leitung laut: meh- « \
rere:l"ellne}'lmende kI‘ltlSlCrtCt}, dass die G.rundregel,
es durfe keine Wertung stattfinden, von einzelnen ;

Gruppenleitenden nicht eingehalten worden sei.
Das positive Echo wurde aber dadurch unterstrichen,
dass sich mehr als ein Drittel der Teilnehmenden fiir
ein Weitermachen im Rahmen der Konsenskon-
ferenzen anmeldeten

o
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7.1.4.3 Nachtragliches Interesse an der
Ideenwerkstatte

Dass der Mitwirkungsprozess ,,Olten 2020 - fiir eine
l(i)ebenswerte Stadt“ und insbesondere die Ideen-
werkstatte auf hohes Interesse stiessen, spiegelt sich
auch in den Zugriffszahlen auf www.olten.ch bezie-
hungsweise www.olten2020.ch: Lag der vorherge-
hende Rekord an Zugriffen pro Monat bei rund
72'000 im Januar 2006, schnellte er im Marz um
gut 55 Prozent nach oben auf sage und schreibe
112'550 Zugriffe. Den absoluten Tagesrekord seit
der Aufschaltung des neuen Internetauftritts der
Einwohnergemeinde Olten Mitte 2002 verzeichnete
der 20. Mirz 2006, der Montag nach der
Ideenwerkstatte, mit 4841 Zugriffen.

Zudem meldeten sich auf Grund der Medienbericht-
erstattung uber die Ideenwerkstitte rund zwei
Dutzend Personen, die noch in den Prozess einsteigen
wollten - sei es dass sie den ersten Termin verpasst hat-
ten, diesen nicht wahrnehmen konnten oder vielleicht
auch die anfiangliche Skepsis iiberwunden hatten...

7.2 Weitere ,,Jdeenwerkstatten

Erfahrungen aus andern Prozessen zeigen, dass sich
nicht alle Bevolkerungsgruppen durch einen einmalig
durchgefuhrten 6ffentlichen Anlass wie die offene
Ideenwerkstitte erfassen lassen. Aus diesem Grund
wurde auch fur ,,Olten 2020 gepriift, fur einzelne
Gruppen wie Kinder und Jugendliche, Studierende
der Fachhochschule, Migrantinnen und Migranten
oder Frauen separate Veranstaltungen fur deren
Anliegen durchzufiihren.

7.2.1 Kinder und Jugendliche
7.2.1.1 Unterstufe

Alljahrlich finden in Olten im November Veranstal-
tungen zum Tag des Kindes statt. Im November
2005 schrieben die Kindergartler und Primarschii-
lerinnen und -schiiler ihre Wiinsche auf Papier.

670 solcher A6-Karten mit dem Aufdruck ,,Ich wiin-
sche mir, dass es in Olten...“ gingen bei den Initi-
anten ein und wurden im Stadthaus ausgestellt.

o
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Bild: Eine Berufsschulklasse zihlte auf, was fiir sie Attraktivitit bedeutet.

Es hitte wenig Sinn gemacht, fiir ,,Olten 2020 eine
erneute Umfrage durchzufiihren; vielmehr wurden die
wichtigsten Ergebnisse der vorhergehenden November-
Aktion aufgenommen. Den Hauptwunsch stellte dabei
auf rund einem Drittel der Karten erwartungsgemass
derjenige nach mehr Spielplatzen, kinderfreundlicheren
Pausenplidtzen und weiteren Spielgelegenheiten auf
Oltner Boden dar - die Palette reichte vom Badiausbau
und von der Riesenrutschbahn tiber zusitzliche
Fussballtore und Basketballkérbe und das Spiel- oder
Baumhaus bis hin zum Ruf nach einem Freizeitpark.
Ein Hallenbad, ein (Streichel-)Zoo, eine Trendsport-
anlage und gute Einkaufsmoglichkeiten folgten auf
den nachsten Plitzen der ganz konkreten Forderungen.
Fast ein Zehntel der Schiilerinnen und Schiiler
wiinschten sich weniger Autos in Olten und schlugen
zur Umsetzung autofreie Tage, Quartierstrassen ohne
Autoverkehr und Gratisbusfahrten fiir Kinder vor.
Sinken sollte auch die Gewalt auf und neben den
Schulhausplitzen, wenn es nach dem Willen vieler
Kids geht. Und die ganze Schuilerschaft des Hiibeli-
schulhauses unterzeichnete ein Schreiben ans Rektorat
fur einen ,,echten“ Pausenplatz.

7.2.1.2 Oberstufe

In der Vorbereitungsphase richtete sich die Projekt-
leitung an die Leitung der Berufsschulen und der
Kantonsschule in Olten mit der Anregung, das
Thema ,,Steigerung der Lebensqualitat® in beliebiger
Form aufzunehmen und damit einen Beitrag zum
Mitwirkungsprozess zu leisten. Eine Berufsschul-
klasse stellte in der Folge drei Poster zu den Themen
attraktive Stadt her, die als Anregung in der o6ffent-
lichen Ideenwerkstitte prasentiert wurden.

T TRAKTIVE Si
. ' ‘»
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Ein weiterer Impuls kam von einer Schulklasse der
Kantonsschule: Die 3bN entwarf in ihrem Geogra-
fieunterricht zum Thema Raumplanung und
Stadtgeografie eine Mental Map der Stadt Olten, mit
der sie aufzeigen wollte, wie die Schiilerinnen und
Schiiler ,,ihre“ Stadt wahrnehmen. Eine der zentra-
len Schlussfolgerungen, die in die Weiterarbeit aufge-
nommen wurde: Der Stadt Olten fehle ein wirklicher
stadtischer Brennpunkt; dem o6ffentlichen Raum - im
Sinne eines stadtischen Lebensraumes - werde in der
Stadtplanung offenbar zu wenig Aufmerksamkeit
geschenkt. Auch diese Arbeit wurde an der
Ideenwerkstatte ausgestellt.

7.2.1.3 JugendKulturZentrum Farbi

Die Verantwortlichen des JugendKulturZentrums
Farbi hatten sich im Vorfeld selber bei der Projekt-
leitung gemeldet und betont, dass auch sie einen
Anlass nach der Methode Open Space fiir Jugend-
liche planten. Es wurde daraufhin vereinbart, dass
die beiden Anlisse gemeinsam beginnen und dann
allenfalls als Parallelanldsse aufgeteilt auf die Lokale

Feuerwehrmagazin (Themen fiir Erwachsene) und
Farbi (Themen fir Jugendliche) aufgeteilt werden
konnten. Die Farbi-Leitung konnte fiir dieses
Vorhaben aber nicht geniigend Jugendliche animie-
ren; einige Jugendliche sowie eine Delegation des
Farbi-Vorstandes nahmen schliesslich an der offent-
lichen Ideenwerkstitte im Feuerwehrmagazin teil.

7.2.2 Studierende der Fachhochschule

Auf einen Einbezug von Studierenden der Fachhoch-
schule Nordwestschweiz in Olten wurde in Absprache
mit den bereits erwihnten Dozenten verzichtet, da
die Studierenden, die mehrheitlich wenig oder gar
keine Kenntnisse iiber die Stadt Olten besitzen, eine
reine und zudem eher oberflachliche Aussensicht ein-
gebracht hitten, wihrend es im aktuellen Prozess
um eine Definition der Zukunft der Stadt Olten
durch lokale Expertinnen und Experten von innen
heraus ging. Zu einem anderen Zeitpunkt kann es
aber durchaus Sinn machen, die Aussensicht zu erhe-
ben und einzubringen.
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7.2.3 Migrantinnen und Migranten

Die Situation und die Beduirfnisse der Migrantinnen
und Migranten nimmt eine umfangreiche
Bestandesanalyse zum Thema Integration und
Integrationsbedarf auf, die im Marz 2006 durch
einen Parlamentsbeschluss initiiert wurde. Dies
bewog die Projektleitung, auf die Durchfithrung
einer separaten Werkstadtte zu verzichten, die sicher-
lich nicht ein ebenso breit abgestiitztes Abbild der
Bediirfnisse und Winsche der auslandischen
Wohnbevolkerung geliefert hatte. Zusitzliche, von
der externen Projektberatung geteilte Uberlegungen
waren, dass ,integrierte“ Migrantinnen und
Migranten mit entsprechenden Sprachkenntnissen in
irgendeiner Form am Mitwirkungsprozess teilneh-
men konnen und sicher auch teilnehmen, Personen
ohne Sprachkenntnisse hingegen nicht ohne enormen
Aufwand abgeholt werden konnten.

7.2.4 Frauen

Separate Veranstaltungen haben den Vorteil, dass sie
spezifische Meinungen abholen konnen, den
Nachteil jedoch, dass sie die entsprechende Gruppe
als ,,anders als die andern® bewerten und damit
auch Ausgrenzungen vornehmen. Aus dieser
Unsicherheit heraus kontaktierte die Projektleitung
die Prasidentin der Kommission fiir die Gleichstel-
lung von Frau und Mann mit der Frage, ob eine
separate Veranstaltung fiir die Anliegen der weib-
lichen Bevolkerung durchgefiithrt werden solle und -
wenn ja - wie diese aussehen konnte. Die Kommis-
sion kam zur Erkenntnis, dass die geplante Ideen-
werkstitte geniige und ,,nichts Spezielles organisiert
werden muss“. Die Kommission wurde indessen
explizit zur Teilnahme an den anschliessenden
Konsenskonferenzen eingeladen.
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Bereits zwei Wochen nach der Ideenwerkstitte konn-
te die Projektleitung der Kommission fir Stadtent-
wicklung die wesentlichen Resultate vorlegen’:

Die geografische und die Verkehrslage - insbesonde-
re was den offentlichen Verkehr betrifft - machen
demnach Olten zur idealen Pendlerstadt. Zu den an
der Ideenwerkstitte herausgeschilten Starken gehort
ferner das Naherholungsbiet, die ,,griine Lunge rund
um die Stadt“, wie dies eine Person aus dem Kreis
der Teilnehmenden formulierte; als grosser Vorteil
erachtet wird aber auch das Griin, das innerhalb der
»Gartenstadtquartiere“ fur hohe Wohnqualitat
sorgt. Gerihmt wurden ferner die Infrastruktur in
den Bereichen Kultur, Bildung und Sport - mit
Priadikaten wie Hochschulstadt und Sportparadies -
und die tiberschaubare, ,,genau richtige Grosse“
sowie das offene Klima.

Als grosste Schwiche wurden die Probleme mit dem
motorisierten Individualverkehr erachtet, gefolgt
vom schlechten Ladenmix und dem Fehlen von
Verweilorten respektive der Ansicht, dass die auto-
freie Zone zu klein bemessen sei. An vierter Stelle

der ,,Negativ-Hitliste“ stand der Problemkreis
Sicherheit/Unterfithrungen, gefolgt von Licken im
Velonetz, fehlender Integration und Defiziten bei der
Bevolkerungsdurchmischung. Beanstandet wurde
ferner, dass der Aareraum zu wenig genutzt werde,
der Bahnhof keine Visitenkarte fiir die Stadt darstelle,
die in zwei Hailften geteilte Stadt zu wenig Charme
ausstrahle, zu wenig qualitative Stadtplanung statt-
finde und Fithrung und Umsetzung zu wiinschen
ibrig liessen. Ferner wurden Mingel beim Image,
aber auch beim Selbstbewusstsein der Bevolkerung
festgestellt: ,,Die Oltner sind zu wenig stolz auf ihre
Stadt.“

Vorwiegend aus den Schwichen leiteten sich denn
auch die Visionen der Teilnehmenden an der Ideen-
werkstitte fur ihre Stadt ab. Sie riefen nach mehr
Raum fiir Begegnung sowohl im Stadtzentrum wie
auch in den Quartieren, einem ,, Wohlfithlgebiet®,
wo man auch mal laut sein diirfte und auch am
Sonntag Leben stattfindet. Dazu konnte auch das
Aareufer als Flaniermeile gehoren, fur die verschie-
denste Vorstellungen von hundert Beizen tber eine

o
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Aarefdhre bis zur Badeinsel aufgezeigt wurden. Ein
zweiter sehr oft gedusserter Wunsch beinhaltete eine
Verkehrsbefreiung und eine Bevorzugung des
Langsamverkehrs in der Innenstadt, bessere Verbind-
ungen zwischen den beiden Stadtseiten, etwa durch
eine neue Fussgiangerbriicke tiber die Aare, und eine
Beseitigung der Fussgiangerunterfuhrungen.

Die Teilnehmenden sehen Olten ferner als umwelt-
freundliche Stadt - von der eigenen Energieversor-
gung bis zum eigenen Mineralwasser -, als attrakti-
ven Wohnort (“Alle wollen in Olten wohnen®) mit
guten, schnell erreichbaren Arbeitsplatzen in den
Bereichen Dienstleistungen und Bildung, entspre-
chend auch als Studenten- und Weiterbildungsstadt,
gleichzeitig als ,,jiingste Stadt der Schweiz“ wie auch
als Lead-Stadt in Sachen Alterspolitik, als Vorbild
fur Auslanderintegration, als Kulturstadt, als
Zentrum eines Wanderparadieses fiir Touristen, als
sauberste Stadt der Schweiz oder gar als Trigerin
des Wakkerpreises mit gutem Mix zwischen alter
und neuer Bausubstanz und als Schweizer
Imagesiegerin.

Als neuartige Verkehrsmittel vorgeschlagen wurden
eine Gondelbahn als Verbindung der beiden
Stadtseiten, eine Magnetschwebebahn tiber Olten
und ein Monorail in die Regionsgemeinden bis hin
zur Seilbahn aufs Sailischlossli, kombiniert mit einer
Rodelbahn und einem Schlittelweg. Und viele gaben
der Hoffnung Ausdruck, dass sich die Bevolkerung
engagiere und auch ernst genommen werde und dass
Mitwirkung auch weiterhin moglich sei:

Olten sei lebenswert und liebenswert, notierte eine
Teilnehmerin oder ein Teilnehmer, ,,weil mich die
Stadt auch 2020 noch nach meiner Meinung fragt“.

N
Vgl. Anhang 3: Resultate der Ideenwerkstitte vom Mirz 2006:
Stirken — Schwichen — Visionen

35

o



2020/Broschiire RZ

28.08.2007 19:47 Uhr Seite 36

o

8. AUSWERTUNGSPHASE

In der Folge wurden die Resultate zusammen mit
dem Prasidenten der Kommission fiir Stadtentwick-
lung analysiert und zu Handen der Kommission fol-
gendes Vorgehen beschlossen, das diese dann auch
absegnete:

- Konsenskonferenzen werden zu folgenden fiinf
Themen durchgefiihrt:

o Begegnungsraume. Attraktive Innenstadt
(Sicherheit)

o Verbindung Stadtseiten, Bahnhof, Aareraum
(Sicherheit)

o Verkehr (motorisierter Individualverkehr,
offentlicher Verkehr, Parkraum)

o Identitat/Profil, Image/Vermarktung,
Mitwirkung

o Integration, Familienfreundlichkeit

- Die Gruppenleitungen iibernehmen erneut

Mitglieder der Kommission fir Stadtentwicklung
(immer zu zweit).

36

- Zu allen Themen werden neben den Teilnehmenden
der Ideenwerkstitte, die sich fiir eine Weiterarbeit
angemeldet hatten, auf Vorschlag der Projektleitung
und mit Zustimmung der Kommission weitere
interessierte bzw. betroffene Kreise eingeladen,
sowohl externe wie auch verwaltungsinterne, um
gemeinsam uber eine moglichst breit abgestuitzte
Konkretisierung der an der Ideenwerkstitte einge-
gangenen Ideen zu diskutieren.
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- Gearbeitet wird an vier - davon die ersten drei
nicht offentlichen - Abendsitzungen:

o Startabend mit allen Teilnehmenden: Nach
einer gemeinsamen Information sollten sich die
Anwesenden analog zu den funf Themen in
Gruppen aufteilen, in denen sie drei bis vier wei-
ter zu bearbeitende Fragestellungen aus den ein-
zelnen Themen formulieren sollten.

o Am zweiten und am dritten Abend sollten - von
den Gruppen individuell organisiert - die
Fragestellungen unter den Gesichtspunkten
Symptome/Diagnose/Therapie diskutiert werden.

o Am vierten Abend sollten die Ergebnisse dem
Plenum, dem Stadtrat und weiteren Behorden-
und Verwaltungsmitgliedern sowie der interes-
sierten Offentlichkeit vorgestellt werden.

37
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Am 14. Juni 2006 trafen sich rund 50 Personen zur
Startsitzung der Konsenskonferenzen im Parlaments-
saal des Stadthauses und liessen sich von der
Projektleitung die bevorstehende Fortsetzung des
Mitwirkungsprozesses erklaren. Sie wurden ferner
dartiber informiert, dass ihnen fiir ihr Engagement
pro Abend ein Sitzungsgeld ausgerichtet werden soll-
te, und beschlossen, dass auch nach der Startsitzung
noch Interessierte in die Gruppenarbeit aufgenom-
men werden konnten. Anschliessend teilten sie sich
in die geplanten Gruppen auf und legten die zu bear-
beitenden Fragestellungen fest. Die beiden nachfol-
genden Sitzungen fanden in allen Gruppen wie
geplant (jeweils eine vor und eine nach der Sommer-
pause) statt. Die einzelnen Gruppen wurden dabei
durch weitere Interessierte erweitert, die an der
Startsitzung nicht hatten teilnehmen konnen.

In den Konsenskonferenzen waren neben
Teilnehmenden der Ideenwerkstitte folgende
Organisationen vertreten:

- Gewerbe Olten

- Region Olten Tourismus
- Info-Biiro Olten

- SBB

- Busbetrieb Olten Gosgen Gau
- IG Velo

- Jugendkommission

- Stadtprasidium

- Stadtplanung

- Stadtpolizei

- Suchthilfe Region Olten
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Bild: Ausschnitt aus der Prasentation der Arbeitsgruppe Begegnungsraume.

Am 18. September - auf den Tag genau ein halbes neues Tor zu Olten ab; Wiese, Verweilorte, Freizeit-
Jahr nach der Ideenwerkstitte - kehrten die sport sind hier die Stichwérter. Einen multifunktio-
Teilnehmenden der Konsenskonferenzen an den Ort  nellen Begegnungsraum und Raum fiir alternative,
der ersten Stunde, ins Feuerwehrmagazin, zuriick zur auch lirmintensive Nutzungen sieht die Gruppe

offentlichen Priasentation der Ergebnisse. Das schliesslich auf den Arealen Olten SidWest und
Resultat war eindriicklich: In funf tiberzeugenden Bahnhof Nord, auf denen es entsprechende
Prasentationen wurden schwerpunktmassig in den Freiraume zu schaffen gelte, wihrend fur Munzin-
Bereichen Verkehrsverbindungen und Zugang zur gerplatz und Schiitzenmatte konkrete Planungen
Aare, Vermarktung und Gemeinschaftsforderung gefordert wurden.

Konzepte und Ideen vorgestellt, aber auch
Sofortmassnahmen vorgeschlagen.

Die Arbeitsgruppe Begegnungsraume Innenstadt
schlug je ein Szenario hart, weich und alternativ vor.
Den ,harten® Platz sieht sie auf dem Munzinger-
platz als stadtisch multifunktionellem Platz mit
Sitzgelegenheiten, Gastronomieangebot, Museen als
Begegnungsraum und Abendnutzungen; die Palette
der vorgeschlagenen Aktivititen reicht vom Markt-
platz tiber den Eislauf im Winter bis zu Springbrun-
nen und temporiren Ausstellungen. Den ,,weichen®
Aspekt deckt die Schiitzenmatte als innerstadtischer
Naherholungsraum mit Bezug zum Wasser und als
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Hier schreiben wir noch einen kurzen Untertitel falls notig oder

Sichere und attraktive Querungen von Geleise,
Kantonsstrassen und Aare, sichtbare und anziehende
Zu- und Ausginge des Bahnhofs sowie Attraktivie-
rung des Aareraums - dies die Zielsetzungen der Ar-
beitsgruppe Stadtverbindungen/Bahnhof/Aareraum.
Konkret beantragte sie die Ausschreibung eines
Projektwettbewerbs fiir eine neue Fussgangerque-
rung tiber die SBB-Gleise auf der Hohe der alten
Aarauerstrasse und die oberirdische Querung der
Aarburgerstrasse zur Holzbriicke, einen Fussgin-
gersteg von der Bahnhofunterfithrung tiber die Aare,
die Offnung der Hardeggunterfithrung zur Aare und
eine fussgianger- und velotaugliche Schnellverbin-
dung Saliquartier-Stadt/Schiitzenmatte. Als Sofort-
massnahme wurde ein Fussgangerstreifen tiber die
Aarburgerstrasse und ein Aufgang tiber den Innen-
hof Winkel vorgeschlagen. Im Bahnhof sollten die
Unterfithrungen generell verbreitert und heller
gestaltet werden; zudem gelte es die Aus- und Ein-
gange Bahnhof Ost gesamtheitlich zu verbessern. Im
Aareraum sei allgemein der Zugang zum Wasser zu
verbessern - als Sofortmassnahmen wurden hier die
Offnung des Badi-Aarewegs im Winterhalbjahr und

mindestens vier neue Zugange zum Wasser in den
néachsten vier Jahren gefordert.

Die Arbeitsgruppe Verkehr befasste sich mit den
Bereichen offentlicher Verkehr, Parkraum und
Langsamverkehr. Thre Visionen fiir den OV umfas-
sen bis ins Jahr 2020 eine Anbindung an Olten
StidWest, die Realisierung eines Busbahnhofs, die
vollstindige Entflechtung von motorisiertem
Individualverkehr und OV mittels Busspuren sowie
eine Hochbahn fur Schnellverbindungen von Ost
und West zum Bahnhof. Im Bereich Parkraum gelte
es mit einem neuen Parkhaus die Strassen vom
Suchverkehr zu entlasten, die Innenstadt zu beruhi-
gen und Park&Ride zu fordern. Fiir den
Langsamverkehr sollen die Stadtteile besser verbun-
den, der Aareraum zugénglicher gemacht und die
Begegnungszone Innenstadt realisiert werden.

,»Olten zeigt Flagge“ - unter diesem Motto schlug
eine weitere Arbeitsgruppe Massnahmen in den
Bereichen Identitit, Image/Vermarktung und
Mitwirkung vor. Sie regte an, die grundsatzlichen

o
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Bild: Rund 70 Personen nahmen an der Prasentation der Resultate der Konsenskonferenzen teil.

Ziele in einem Leitbild zu formulieren und einen ein-
heitlichen Auftritt bei der Vermarktung anzustreben.
Zusatzliches Gewicht gelte es zu legen auf die
Kommunikation nach innen und aussen; ,,Anders als
du denkst“, eine Aktion, bei der die den meisten
unbekannten Besonderheiten unserer Stadt darge-
stellt werden, Info-Stellwande und Themenabende in
den Quartieren und Mitwirkungsausstellungen vor
Ort waren hier einige Stichworter.

Zudem gelte es die Beschriftungen grundlegend zu
verbessern, aber auch Werbung in eigener Sache mit
Beflaggung im Sommer und Inszenierung der Stadt
mit Licht im Winter zu machen. Zur
Vorschlagspalette gehorten ferner sowohl ein
Fotowettbewerb ,,Olten von seiner schonsten Seite
wie auch Events wie Freizeitpass fur Familien,
Skulpturenausstellung im Stadtpark und ein
Weihnachtsmarkt.
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Bild: Stadtprasident Ernst Zingg dankte fiir das grosse Engagement.

Unter dem Stichwort Integration vorgeschlagen wur-
den schliesslich ein Begegnungsanlass an bestehen-
den Stadtfesten, an dem anderen Kulturen eine
Plattform geboten wird, und das Konzept ,,Miet
einen Menschen®, gemiss dem Freiwillige fir diverse
Dienstleistungen - zum Beispiel Zeigen der Stadt
oder Erkldren von Institutionen und Abladufen -
»gemietet* werden konnen. Als kurzfristige
Massnahmen im Bereich Familienfreundlichkeit
wurde eine kommunikationsférdernde Umgestaltung
unter professioneller Beratung von Vogeligarten und
Stadtpark angeregt, als eher langfristige Optionen
ein Gemeinschaftszentrum als Treffpunkt fiir alle
Oltnerinnen und Oltner und die Schaffung eines
oder einer Familienbeauftragten oder einer
Familienkommission.

Stadtprisident Ernst Zingg und der Projektleiter
dankten an der offentlichen Prisentation den
Autorinnen und Autoren der vielfiltigen Vorschliage
fur ihr Engagement und zeigten den weiteren Verlauf
des Projektes mit folgenden ,,Regeln“ auf: Zu allen
Vorschlagen sollen von Seiten der Behorden

Aussagen erfolgen und moglichst rasch einzelne
Vorschlage umgesetzt werden. Die ,,Produkte® aus
dem Mitwirkungsprozess sollen auch als solche
gekennzeichnet werden. Und schliesslich wird eine
Begleitgruppe aus den bisherigen Mitwirkenden
eingesetzt, die den Fortgang des Projektes tiberwa-
chen soll.

Die Ergebnisse der Konsenskonferenzen wurden in
der Folge den Medien und in einem weiteren
Newsletter der Gesamtbevolkerung vorgestellt.
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Die Projektleitung fasste im Anschluss die Ergebnisse
in einem Raster zusammen, der zu jedem Bereich die
geforderten Massnahmen, die Zustandigkeit, die
bereits erzielten Ergebnisse, die geplanten Umsetz-
ungen, den Zeithorizont, die geschidtzten Kosten
sowie die Spalte ,,Resultate® vorsah. An die sechs
Direktionen der Stadtverwaltung erging der Auftrag,
bis Ende 2006 diesen Raster als Entwurf fiir ein
Aktionsprogramm mit den zum aktuellen Zeitpunkt
vorliegenden Angaben zu fiillen. Einzelne, kleinere
Postulate (z.B. Sanierungsarbeiten auf Spielpldtzen)
wurden sofort umgesetzt, andere wurden ins
Jahresprogramm 2007 des Stadtrates aufgenommen.
Ein Vertreter aus dem Prozess ,,Olten 2020¢ konnte
per sofort offiziell in der Arbeitsgruppe Attraktivie-
rung Aareraum Einsitz nehmen.

Ende Januar 2007 befasste sich die Kommission fir
Stadtentwicklung mit dem Aktionsprogramm und
bezeichnete dieses als wertvolles Instrument fiir die

Weiterarbeit im Prozess ,,Olten 2020¢, aber auch fiir

die Arbeit der Kommission selber. Anschliessend
wurde es am 19. Mirz 2007 - fast auf den Tag

genau ein Jahr nach der Ideenwerkstitte - der Begleit-
gruppe unterbreitet. Die rund 20 anwesenden
Mitglieder der Begleitgruppe dankten fiir die geleis-
tete Arbeit und ihre fortdauernde Mitwirkungsmo-
glichkeit, dusserten aber gleichzeitig ihre Verun-
sicherung tiber ihre Rolle ,,zwischen Kenntnisnahme
und Controlling“. Gewuinscht wurde ein haufigerer
Sitzungsrhythmus als der vorgeschlagene halbjahrli-
che sowie die Moglichkeit von konkreter Mitarbeit
in bestehenden und kiinftigen Gremien zu einzelnen
in den Konsenskonferenzen bearbeiteten Fragen.
Zudem wurde angeregt, dass die geplante Ausstellung
sich nicht bloss auf das Stadthaus beschrinken,
sondern auch ausserhalb dieses Gebaudes gezeigt
werden sollte.
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Auf den Tag genau 15 Monate nach der Ideenwerk-
statte im Feuerwehrmagazin, wo das Mitwirkungs-
projekt ,,Olten 2020 seinen Anfang nahm, wurde
am 18. Juni 2007 im Parlamentssaal des Stadthauses
Olten Bilanz gezogen. Dabei wurde auf die Arbeit
der vergangenen Monate mit Ideenwerkstatte und
Konsenskonferenzen zuruckgeblickt und das erarbei-
tete Aktionsprogramm vorgestellt. Dabei konnte die
Projektleitung feststellen, dass viele der im Prozess
aufgegriffenen Themen in Arbeit sind: Wettbewerb
Attraktivierung Aareraum, Begegnungszone/
Parkhaus/Museensanierung, Begehungen ,,Sicherheit
in Olten®, Attraktivierung Bahnhof Ost, Leitbild
Stadt Olten, Marketingmassnahmen wie zweite
Phase Wohnmarketing, historischer Stadtrundgang,
Beleuchtung, Fotowettbewerb ,,Olten von seiner
schonsten Seite“, Integrationsangebote usw. Thr
Fazit: ,,Olten 2020 sei ein fester Begriff geworden
im Politalltag und Exponenten wiirden zur Mitarbeit
in Gremien eingeladen, Stadtrat und Verwaltung
hitten - wie beispielweise das Jahresprogramm 2007
zeige - die Anliegen von ,,Olten 2020“ aufgenom-
men und mit den o6ffentlichen Begehungen zum

Thema Sicherheit habe man die ,,Kultur® des Mit-
wirkungsprozesses fortsetzen konnen. Als Negativ-
punkte im Riuckblick zdhlte sie die geringe Beteili-
gung gewisser Kreise, so etwa des Gewerbes, auf;
positiv wurden die Begeisterung der Teilnehmenden
und das Echo tiber die Gemeindegrenzen hinaus
erwahnt. Der Bevolkerung wurde in Aussicht
gestellt, dass sie via Newsletters, Verwaltungsbericht
und www.olten2020.ch weiterhin auf dem
Laufenden gehalten werde; zudem werde halbjahr-
lich der Begleitgruppe Rechenschaft abgelegt.

Zusatzlich informieren kann sich die Bevolkerung an
der Ausstellung, die im Anschluss in der Eingangs-
halle des Stadthauses eroffnet wurde. Sie wird mit
immer wechselnden Illustrationen den Fortgang der
verschiedenen aus ,,Olten 2020 resultierenden
Projekte uber die Jahre hinweg aufzeigen.
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Bilder: Eine Ausstellung im Parterre des Stadthauses prasentiert den jeweils neuesten Stand der «Olten 2020»-Projekte.
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12.1 Projektabschlussbericht

Ein Instrument der Evaluation stellt neben den
Meilensteinen im Projektfinanzierungs-Vertrag der
von der Stiftung Gesundheitsforderung Schweiz
geforderte detaillierte Projektabschlussbericht dar.

12.2 Projektinterne Evaluation

Bei der Ausarbeitung des Detailkonzepts legte die
Projektleitung folgende zu beantwortende
Evaluationsfragestellungen fiir dieVorbereitungs-
phase, den Verfahrensablauf und die Bilanz fest:

A. Vorbereitungsphase

- Findet die Information rechtzeitig und
umfassend statt?

- Ist die Einbettung des Verfahrens in den politischen

Rahmen klar?

- Besteht die Moglichkeit einer Verfahrenskontrolle?

- Gewibhrleisten die ,,Spielregeln® Fairness?

B. Verfahrensablauf

- Nehmen Betroffene auf breiter Basis teil?
- Finden sich alle Sichtweisen im Verfahren wieder?
- Verbessert sich bei den Teilnehmenden die

Berticksichtigung der Perspektiven anderer?

- Ist das Verfahren transparent? Kann ich mich tiber

den Projektfortschritt informieren?

- Ist das Verfahren effizient gestaltet?
C. Bilanz

- Tragen die Ergebnisse zur Zielerreichung

(Steigerung der Lebensqualitat) bei?

- Werden die Ergebnisse in die Arbeit der Institu-

tionen (Behorden, Verwaltung) integriert?

- Konnten durch das Verfahren Identitat und soziales

Kapital (Vertrauen, Beziehungen) geschaffen
werden?

- Wurden die Interessen ,,schwacher“ Bevolkerungs-

kreise hinreichend integriert?

- Sind die Teilnehmenden zufrieden?

o
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12.2.1 Evaluation Vorbereitungsphase

Auf Grund der in Kapitel 6.3 aufgefithrten Kommu-
nikationsmassnahmen ldsst sich mit Sicherheit beja-
hen, dass eine umfassende und auch rechtzeitige
Information (allerdings ausschliesslich in deutscher
Sprache) stattgefunden hat. Dazu gehorten die
Medienarbeit, die bereits im November 2005 aufge-
nommen wurde, ein Newsletter zu Beginn des
Prozesses an jede Haushaltung, ebenso eine
Einladung an alle Haushaltungen sowie der bereits
rund vier Monate vor der Ideenwerkstatte aufge-
schaltete separate Internetauftritt. Bestandteil war
zudem die ,interne“ Kommunikation innerhalb der
Stadtverwaltung sowie gegeniiber den involvierten
Kommissionen.

Von vornherein festgelegt wurde auch die Einbettu-
ng des Verfahrens in den politischen Rahmen:
Stadtrat und Kommission fiir Stadtentwicklung
ubernahmen die Projektverantwortung und unter-
zeichneten die erwidhnte Grundsatzerklarung, die
explizit eine Umsetzung der Ergebnisse in Aussicht

stellte, sofern sie dem Gesamtziel, der Verbesserung
der Lebensqualitat, entsprachen und mit den iibrigen
im Regierungsprogramm 2005-2009 festgelegten
strategischen Zielsetzungen des Stadtrates tiberein-
stimmten. Das von Stadtrat abgesegnete und als
Basis fur die Vertragsunterzeichnung mit Gesundheits-
forderung Schweiz dienende Detailkonzept legte ferner
fest, wie die Ergebnisse des Mitwirkungsprozesses in
die politischen Ablaufe integriert werden sollten.

Die in diesem Vertrag aufgefiihrten zu erreichenden
Meilensteine bildeten zudem die Eckpunkte der
Verfahrenskontrolle. Diese Aufgabe tibernahm
zudem die Kommission fiir Stadtentwicklung als
Spurgruppe wihrend des gesamten Prozesses, nach
den Konsenskonferenzen zudem die nicht in der
ursprunglichen Planung vorgesehene, neu geschaffene
Begleitgruppe aus Teilnehmenden der Konferenzen.
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Was die Spielregeln betrifft, lasst sich festhalten, dass
sie mit den Postulaten der Offenheit, der Offentlich-
keit, der Transparenz und der Einbettung mit Sicher-
heit die Grundlage fiir einen fairen Ablauf legten.
Insbesondere war der Prozess fur alle Interessierten
aus der Oltner Bevolkerung offen; wenn man unter
Fairness hingegen verstehen wiirde, dass man dafir
hatte sorgen sollen, dass auch die verschiedenen
Interessengruppen alle gleichwertig einbezogen wiir-
den, misste man auf ,,nicht erfullt“ pladieren: um
dies zu erreichen, wiren wesentlich mehr finanzielle
und personelle Mittel notig gewesen. Hier gilt es
aber erneut auf die erwiahnte Bestandesaufnahme
zum Thema Integration hinzuweisen, die zumindest in
diesem Bereich diesbeziigliche Defizite auffangen soll.

12.2.2 Evaluation Verfahrensablauf

In Sachen Beteiligung ldsst sich feststellen, dass mit
rund 150 Teilnehmenden an der Ideenwerkstitte die
angestrebte Quote von rund einem Prozent der
Bevolkerung annihernd erreicht wurde. Wie
erwahnt muss dazu festgehalten werden, dass die
Quote vom einem Prozent einen Durchschnittswert
darstellt, der laut Experten bei wachsender Gemein-
degrosse immer schwieriger zu erreichen ist.
Festzustellen ist indessen, dass trotz Versenden einer
Einladung an alle Haushaltungen sowie Schreiben an
diverse Organisationen das politische Spektrum an
der Ideenwerkstitte nicht ausgewogen vertreten war
und insbesondere auch die Gewerbekreise wenig
prasent waren. Dieses Manko wurde in den
Konsenskonferenzen aufzufangen versucht, konnte
indessen aufgrund der freiwilligen Teilnahme auch
dort nur in geringem Masse beeinflusst werden.

Was die Beriicksichtigung der Perspektiven anderer
betrifft, so wurde diese durch die Prozessanlage und
den Prozess selber klar verbessert. Insbesondere in
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den Konsenskonferenzen konnte ein breites Spek- Zur Effizienz des Verfahrens sollen hier nur zwei
trum von Perspektiven und Meinungen vereinigt Punkte erwahnt werden: Erstens konnten die ver-
werden, wie beispielsweise die Ergebnisse zum schiedenen Phasen jeweils mit den angestrebten
Thema Verkehr zeigen, wo die Palette der Massnah-  Ergebnissen abgeschlossen werden und zweitens
menvorschliage von Langsamverkehrsachsen bis zu gelang es, den im Konzept festgelegten Termin- und
einem neuen Parkhaus reichen. Die Zielsetzung des ~ Kostenplan einzuhalten.

Perspektivenaustauschs wird auch in einem Projekt
verfolgt, das zu einem wesentlichen Teil aus ,,Olten
2020 hervorgeht: In zehn Begehungen mit der
Bevolkerung werden in den Quartieren der Stadt
Olten sicherheitsrelevante Orte erhoben als
Grundlage fur entsprechende Massnahmenpakete.

Auf die Transparenz des Verfahrens wurde grosses
Gewicht gelegt: Einerseits konnten sich Interessierte
aktiv in jedem Zeitpunkt auf der Homepage unter
www.olten2020.ch tiber den Stand der Verfahrens
und die erzielten Ergebnisse informieren; anderseits
wurde die Gesamtbevolkerung - auch die nicht
direkt am Verfahren Beteiligten - regelmassig via
Medien und via Newsletters an alle Haushaltungen
auf dem Laufenden gehalten.
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12.2.3 Evaluation Bilanz

Die Titel der Themenbereiche aus den Konsenskon-
ferenzen deuten klar darauf hin, dass die vorgeschla-
genen Massnahmen - sofern sie denn auch umgesetzt
werden - zur Steigerung der Lebensqualitat in der
Stadt Olten beitragen kénnen und damit der
Zielsetzung des gesamten Mitwirkungsprozesses
entsprechen: Begegnung, Sicherheit, Nutzung des
Aareraums, Verkehr, Integration und
Familienfreundlichkeit.

Dank der Grundsatzerklarung als Bekenntnis des
Stadtrates und der Kommission fiir Stadentwicklung
zum Prozess ,,Olten 2020, dank der guten
Zusammenarbeit zwischen dem informellen Weg des
Mitwirkungsverfahrens und dem formellen Weg der
Behorden- und Verwaltungsarbeit und dank den
gemeinsamen Playern dieser beiden Wege (Stadtrat,
Kommission fiir Stadtentwicklung und Leiter
Stadtentwicklung/Projektleiter ,,Olten 2020%) wird
die Uberfithrung der Ergebnisse des Mitwirkungs-
verfahrens in die Arbeit der Institutionen wesentlich

erleichtert. Die Verwaltung legte zeitgerecht den
Aktionsplan vor, wie die Massnahmenvorschlige
umgesetzt werden konnten, und eine ganze Reihe
von Massnahmen fanden bereits im Jahresprogramm
2007 des Oltner Stadtrates Aufnahme.

Zum heutigen Zeitpunkt ist es schwierig zu sagen,
ob durch das Verfahren Identitat und soziales
Kapital geschaffen werden konnten. Festgestellt wer-
den darf, dass zahlreiche Personen innerhalb und
ausserhalb des Prozesses erfreut darauf reagierten,
dass in Olten ein solcher Prozess durchgefiihrt
wurde, und dass die Personen, die sich fiir eine
Teilnahme angemeldet hatten, fast liickenlos zur
Ideenwerkstitte und in der Phase der Konsenskonfe-
renzen diszipliniert zu den insgesamt vier Sitzungen
erschienen. Auch im in der Zwischenzeit gestarteten
Projekt ,,Sicherheit in Olten® erschienen zu den
Quartierbegehungen regelmaissig ein bis zwei
Dutzend Interessierte, was fiir das Aufleben einer
gewissen Dialogkultur spricht.
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Einschriankend muss aber gesagt werden, dass diese
Personen immer wieder aus den gleichen Kreisen
stammen und ihre Reprisentativitat fur die
Gesamtbevolkerung relativiert werden muss.

Im Bereich Integration der Interessen ,,schwacher®
Bevolkerungskreise ist sicher das grosste Defizit des
Mitwirkungsprozesses ,,OIten 2020 auszumachen:
Wie beschrieben konnten insbesondere die Jugend-
lichen nicht auf die angestrebte Weise angesprochen
werden, da das Vorhaben des JugendKultur-
Zentrums Farbi nicht auf das gewtnschte Echo
stiess und auch die Beteiligung der Schulen zu wiin-
schen ubrig liess. Auf Grund sprachlicher Barrieren
und mangels spezieller Kanile konnten sich auch die
Migrantinnen und Migranten nicht geniigend ein-
bringen; hier ist aber nochmals auf die umfangreiche
Bestandesanalyse zum Thema Integration und
Integrationsbedarf hinzuweisen, die ihre Anliegen
aufnimmt.

Auf die Zufriedenheit der Teilnehmenden an der
Ideenwerkstitte wurde bereits zu einem fritheren
Zeitpunkt eingegangen. Mit einem Fragebogen
wurde an der Bilanzveranstaltung vom 18. Juni
2007 unter den rund 30 Anwesenden ein
Gesamturteil zum Prozess abgeholt. Dabei wurde die
Notwendigkeit eines Mitwirkungsprozesses a la
,»Olten 2020% mit 96% ganz klar unterstrichen.
83% beurteilten den Ablauf des Prozesses als gut,
70% erklarten, dass sie sich gut einbringen konnten,
26% kreuzten hier die mittlere Kategorie an. Die
Halfte der Anwesenden war der Ansicht, dass es fiir
eine Beurteilung der Ergebnisse des Mitwirkungs-
prozesses noch zu friih sei, 42% erachteten die
Ergebnisse als gut. 71% rechnen damit, dass die
geplanten Massnahmen zur Zielerreichung - u.a.
Steigerung der Lebensqualitat und bessere Identi-
fizierung der Bevolkerung mit ihrer Stadt - beitragen
werden und 83% rithmten die Kommunikation
wahrend des Prozesses.
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CHRONOLOGIE

Mairz 2004 Impuls durch den Besuch bei der Werkstadt Basel

15. November 2004  Prisentation Projektskizze im Stadtrat von Olten

30. Mai 2005 Zustimmung des Stadtrates zum geplanten Mitwirkungsverfahren
Juni 2005 Beitragsgesuch an Gesundheitsforderung Schweiz
September 2005 Vertragsunterzeichnung mit Gesundheitsforderung Schweiz

24. Oktober 2005 Unterzeichnung der Grundsatzerklarung durch den Stadtrat

27. Oktober 2005 Unterzeichnung der Grundsatzerkliarung durch die Kommission
fir Stadtentwicklung

09. Mirz 2006 Vorbereitungsveranstaltung fiir Gruppenleitungen Ideenwerkstatte

18. Mirz 2006 Ideenwerkstitte im Feuerwehrmagazin mit rund 150 Personen
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30. Mirz 2006

14. Juni 2006

18. September 2006
31. Dezember 2006
01. Februar 2007
19. Mairz 2007

18. Juni 2007

Diskussion der Ergebnisse der Ideenwerkstitte und Festlegung des weiteren
Vorgehens durch die Kommission fiir Stadtentwicklung

Startsitzung fiir Konsenskonferenzen
Je eine weitere Sitzung der funf Gruppen folgten vor und nach der Sommerpause

Ergebnissitzung der Konsenskonferenzen

Vorlage des Aktionsprogramms durch die Verwaltung

Kenntnisnahme des Aktionsprogramms durch die Kommission fiir Stadtentwicklung
1. Sitzung der Begleitgruppe

Bilanzveranstaltung und Ausstellungser6ffnung
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ANHANG 2:

NEWSLETTER 1 VOM NOVEMBER 2005
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ANHANG 3: RESULTATE DER IDEENWERKSTATTE VOM 18. MARZ 2006:
STARKEN - SCHWACHEN - VISIONEN

Starken Nennungen

Geografische Lage/Verkehrslage (v.a. OV) 129
(,,Pendlerstadt® - ,,keine Schlafstadt*)

Nihe zu Naherholungsgebiete (Wald, Aare, Jura) 121
(,,Die Stadt auf dem Land*)

(»Sensationelles Naherholungsgebiet*)

(,,Grune Lunge rund um die Stadt®)

Infrastruktur
- Kultur 73
(,,Kultur im Aufwind*)
- Bildung 46

(,,Olten ist eine Hochschulstadt®)
(,,Bildungsangebot auf allen Stufen®)

- Sport 29
(,Olten ist ein Sportparadies®)

- Medizinische Versorgung 17

- Allgemein 14

- Badi 8

- Einkaufen 7

- Kinderbetreuung 3
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Starken

Wohnqualitat/Griinflichen/Verkehrsberuhigung
(,,Olten konnte eine Wohnstadt sein®)
(,,Gartenstadtquartiere®)

Offenes Klima
Bevolkerungsmix

Offenheit der Behorden
(,,Heutiger Anlass zeigt Offenheit der Stadt®)

Positiver ,,Spirit“, innovative Stadt

Uberschaubare Grosse, Kurze Wege
(,,Grossstadtumfeld mit Kleinstadtcharakter®)
(,,Genau die richtige Grosse)

Verkehrsfreie Altstadt mit Holzbriicke
Kinderfreundlichkeit

Begegnungsplitze

Stadtebauliche Qualitit

Viele Arbeitspliatze, hohe Qualifikationen
Vereinsleben

Nennungen

58

18
14

13

12

48

17
14
11
10
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ANHANG 3: RESULTATE DER IDEENWERKSTATTE VOM 18. MARZ 2006:
STARKEN - SCHWACHEN - VISIONEN

Schwichen Nennungen
Verkehrsprobleme allgemein (MIV) 90
Ladenmix 73
Keine Verweilorte, autofreie Zone zu klein 64
Sicherheit/Unterfiihrungen 51
Liicken in Velonetz 44
Fehlende Integration/Bevolkerungsdurchmischung 42
Nutzung Aareraum 38
Zu wenig qualitative Stadtplanung 34
Negatives Image 25
Bahnhof als ,,Visitenkarte 22
Qualitit OV-Verbindungen lokal/regional/abends 21
Fuhrung/Umsetzung 21
Fehlendes Selbstbewusstsein 19

(,,Die Oltner sind zu wenig stolz auf ihre Stadt®)

Zu wenig Charme/Altstadtmoblierung 19
Geteilte Stadt, keine gute und offene Verbindungen 19
Zu kleiner Fussgiangerbereich 18
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Schwichen

Infrastruktur

Hallenbad

(,,Sportstadt ohne Hallenbad...*)
Eissportanlagen

Sportpladtze

Bibliotheken (Offnungszeiten)
Offentliche WC

Sauberkeit

Zu wenig Parkplidtze/fehlendes Parkleitsystem

Nennungen

Tote Stadt abends/am Wochenende (Restaurants zu) 12
Problematik Randstiandige
Zu wenig Angebote fur Junge
Schlechte Vermarktung

Schlechte Ausschilderung

Fehlende Kinder-/Familienfreundlichkeit
Keine rauchfreien Restaurants
Okologisches Potenzial schlecht genutzt
Zu hohe Steuern

Industriebrachen
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60

Visionen

Raum fiir Begegnung
Plitze fur Begegnung, Kinder
Schiitzenmatte, Stadtpark, Munzingerplatz, Bifangplatz
»Neuer Stadtpark Schiitzenmatte®
Indoorspielplatz
Platz fiirs Festen, wo man laut sein darf; Markthalle, Cafés
»Wohlfihlgebiet“, ,,Lebensstrassen®
Lebensader Hammer bis Bifang
»2020: das Kapuzinerkloster wird zum Besinnungs- und
Begegnungszentrum der Stadt“
,»Olten auch am Sonntag lebendig“
Multikulturell, alle Generationen
Jahrliches Begegnungsfest

Quartiertreffpunkte, lebendige Wohnquartiere

Verbindung Stadtseiten, Bevorzugung Langsamverkehr in Innenstadt
Langsamverkehr oben, Autos unten (Winkel)

Stadtseiten besser verbunden

»Es gibt keine Fussgangerunterfithrungen mehr®

»2020: Alt-Stapi Zingg eroffnet die neu gestalteten Unterfithrungen
am Bahnhof und Winkel. Die Architekturszene ist begeistert.

Nennungen

142

170
(30)
20
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Visionen Nennungen

Quartierstrassen verkehrsgemischt, ohne Trottoirs

Fussgiangerbriicke tiber die Aare ab Bahnhof 10
Promenade Bahnhof-Alte Briicke 2
Okologie

Okologische, umweltfreundliche Stadt, alternative Mobilitit, Luftkurort 35

Die Energiestadt versorgt sich selber mit Energie

Samtliche 6ff. Bauten entsprechen Minergie-Standard

Gesundheitsforderungsprogramm

Oltner Mineralwasser

Busse ohne Diesel

Gastankstelle in der Stadt

Gunstiger, umweltfreundlicher Taxiservice

Alleen (alle Einfahrtsstrassen bzw. Solothurnerstrasse) 3
Nebelerlebnispfad 1

Wohnen und Arbeiten

Attraktiver Wohnort (Kleinholz) 29
Attraktiver Arbeitsort (kurze Distanzen) 7
Bekenntnis zur Kleinstadt (alles nah, vernetzt, weniger Hektik als Grossstadt)
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ANHANG 3: RESULTATE DER IDEENWERKSTATTE VOM 18. MARZ 2006:
STARKEN - SCHWACHEN - VISIONEN

62

Visionen

Attraktive Arbeitsplatze (Bildung, Dienstleistungen)
»Wir haben keine Jugendarbeitslosigkeit*
,Alle haben Arbeit*

Ausbildungsstadt
»Studentenstadt®, ,,Die FH in der Schweiz“
»Olten, die zukiinftige Weiterbildungsstadt

Charmante Stadt

Mehr Grun und Blumen in der Stadt

In Olten begegnen sich Natur und Stadt, sie vermischen sich sogar
Dank dem 8. Weltwunder ,,Die blithenden Garten zum Sali-Schlossli“
haben wir viele Touristen

Mehr Aesthetik in der Stadt

Wackerpreis fur Olten, hochstehende Architektur

Schutz des architektonischen Erbes

Olten hat einen guten Mix zw. alter und neuer Bausubstanz
Neubauten und Renovationen, die sich ins Stadtbild einfligen
Keine Bauruinen

Nennungen

16

13

16

12
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Visionen

Uberdachung Altstadt/Innenstadt

Alles ist optimal beschildert

Sicherheit und Sauberkeit

Sicherheit, keine Gewalt

»Jede/r kann ohne Angst nachts durch Olten spazieren*

»Wir sind Vorbild, was offentliche Sicherheit anbelangt*

Keine ,,Szenen“ (Drogen, Alokohol)

Sauberste Stadt der Schweiz

Neunutzung von leeren Industriebauten (Wohnen, Gewerbe, Kultur)

Alterspolitik
Lead-Stadt in Alterspolitik (Begegnungszentrum)

Nennungen

16
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ANHANG 3: RESULTATE DER IDEENWERKSTATTE VOM 18. MARZ 2006:
STARKEN - SCHWACHEN - VISIONEN

64

Visionen

Infrastruktur

- Kulturangebot verbessern

Museumszentrum, Eisenbahnmuseum

,, Wir sind die Kulturstadt*

»Kulturangebot entspricht den Bediirfnissen aller Bevolkerungsgruppen®
Plattform fir kulturellen Nachwuchs schaffen

- Freizeit-/Ausgangsangebot verbessern (v.a fiir Jugendliche)
Schiitzi/Reithalle als Jugendraum

»Wer als Zurcher, Basler, Berner nicht in Olten in den Ausgang geht, ist out*
Neues Kongresszentrum mit Hotel mit Aareanstoss

Kloster und Gerichtsgebdude als Teil des Kongresszentrums
- Sportangebot

Allgemein

Hallenbad, Wellnessbad

Kunsteisbahn (,,neues Eisstadion®)

Unterirdische Schiessanlage

Trendsportanlage (fix)

2020: EHCO ist erstmals Schweizer Meister

Im Kleinholz steht grosster Freizeitpark der CH (Klettergarten, Aquapark, Tennis,

Eislauf)

Nennungen

32

19
21

p—
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Visionen

Olten ist ein internationales Trainings- und Sportzentrum mit Anlagen, Unterkiinften,
Institut fur Sportwissenschaften in Kombination mit Medizin, Wellness + Fitness
= wahre Sportstadt

Verkehr

Gelostes Verkehrsproblem (Entlastungsstrasse mit flank. Massnahmen)
Steuer fiir Durchgangsverkehr

Parkplatzangebot an Peripherie (mit Gratis-OV)

Zentrales Parkhaus(-Netz)

Frauenparkplitze

Autobahnanschliisse

Alle Verkehrsteilnehmenden gleichberechtigt

- OV ausbauen

Haufigere und ausgedehntere Busverbindungen
Gratis- oder giinstiger OV

Durchgehende Busspuren

Koordination Bahn-Bus

Nennungen

34

65
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ANHANG 3: RESULTATE DER IDEENWERKSTATTE VOM 18. MARZ 2006:
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Visionen Nennungen

- Alternative Verkehrsmittel

Gondelbahn verbindet Stadtseiten

Hochseilbahn innerhalb Olten

Monorail in Dérfer

Seilbahn, Rodelbahn, Schlittelweg Silischlossli 2
Magnetschwebebahn tiber Olten

Sessellift auf Hauenstein

U-Bahn

Stadtbahn

S-Bahn Aarau-Olten-Zofingen

Aareraum
Aareufer zum Flanieren, Begegnen, Aarepromenade (von Chessiloch bis Rankwoog) 70
Piazza tiber der Aare zw. Holzbriicke und Bahnhofbriicke 4

Badeinsel vor der Badi
Aareweg beim Schwimmbad
(100) Beizen an der Aare
Aarefihre (Bahnhof-City) 2
Schifffahrt Olten-Winznau und Olten-Aarburg

Aare ist Teil der attraktiven Innenstadt

Mit einer Welle vom Bahnhof in die Altstadt

Platz an oder Floss auf der Aare, wo sich die Jungen treffen

9]
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Visionen

An der Aare spielen Manner und Frauen versch. Herkunft Pétanque
Diinnern renaturieren

Flusslandschaft

Natur, Naherholung, Wanderparadies fir Touristen

Bahnhof

Attraktiver Bahnhof (Liden)

Heller, freundlicher Bahnhof

Mehr und bessere Veloparkplatze
Parkhaus am Bahnhof

Unser Bahnhof ist eine Begegnungsstatte, Herz der Stadt
Schonster Schweizer Bahnhof, Visitenkarte
Autofreier Bahnhofplatz
Verkehrstiichtiger Bahnhofplatz

Info-Biiro am Bahnhof

Ohne Unterfiihrung

Olten SiidWest

Lebendiges Quartier, Wohngebiet
Naherholungsgebiet, Badesee
Familiengérten

Sportzentrum  fiir alle Sportarten

Nennungen
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ANHANG 3: RESULTATE DER IDEENWERKSTATTE VOM 18. MARZ 2006:

STARKEN - SCHWACHEN - VISIONEN
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Visionen

Minergie-Park
Flaniermeile als Anschluss
Openair

Events
Fachhochschul-Campus

Einkaufen

Guter Ladenmix

Durchgehend geoffnet

Wochenmarkt am Samstag in der Innenstadt
Taglicher Markt

Wochentlicher Frischmarkt bietet alles fur den taglichen Bedarf
Rauchfreie Restaurants

Belebte Strassenrestaurants Innenstadt

Olten ist Einkaufsstadt fiir die Region

Wir sind das Einkaufsparadies schlechthin
Die Leute kaufen in Olten ein!
Einkaufszentren im Zentrum

Nennungen
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Visionen

Familienfreundlichkeit

Unterstutzung von Familien

Kinderbetreuung, Tagesschule (10)
Kinderfreundliche Strassenkonzeption, Spielplitze
Teilzeitarbeit

Integration

Ausgewogene Bevolkerungsstruktur in allen Quartieren

Bessere Integration (sozial, Auslander, Generationen), Integrationsstelle
Mitsprache- bzw. Stimmrechte fiir Kinder, Auslander (11)

,»Olten Vorbild fur Auslinderintegration®

Jahrliches Begegnungsfest

Mitwirkung

Engagement der Bevolkerung

Belohnen von guten Ideen

Eigeninitiative wird gefordert

Grundstruktur ist quartiermassig organisiert mit direktem Einfluss auf GP
»weil mich der Stadt auch 2020 noch nach meiner Meinung fragt“
»Alle Leute wissen, wo sie mitwirken konnen“

»2020: Die regelmassig durchgefiihrte Ideenwerkstitte setzt Energie frei
und bringt Ideen zu Tage“

Nennungen

30
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ANHANG 3: RESULTATE DER IDEENWERKSTATTE VOM 18. MARZ 2006:
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Visionen

»Die Bevolkerung wird ernst genommen, engagiert sich und will etwas
mit ihrer Stadt*

»Respektvoller Umgang miteinander*

Biirgernahe Verwaltung, offenes, ,,farbiges* Stadthaus

Parterre fur Stadtmarketing

Vermarktung

Image hat Aufwertung erfahren

,,Alle wollen in Olten wohnen“

»Olten Schweizer Imagesieger®

Aktive Imagepflege, Stirken kommunizieren
Lehrpfad tiber Olten

Professioneller Sport- und Kulturmanager fir Olten
Olten wird als zentralster Tagungsort beworben

Innovation

,»Olten ist Mekka innovativer Kopfe“

,»Olten ist die jiingste Stadt der Schweiz*“

,»Olten bekommt den Swiss Award in Ideenentwicklung®

Regionale Kooperation
Zusammenarbeit mit Nachbargemeinden

Nennungen
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ANHANG 4:

NEWSLETTER 2 VOM JANUAR 2007

LTEN 2020 - vigioNE,
“\RDEN KONKRELZR)

Jahr nach der Ideenko
ferenzen legten Ergel,
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